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INTRODUCCION

Un docente es el responsable del desarrollo de todo un grupo de estudiantes. La
ensefianza no se trata solo de compartir el conocimiento que se ha adquirido en las
instituciones de aprendizaje, sino que también los maestros deben de aprender en la vida
cotidiana lo que piensan sus alumnos y guiarlos por el camino correcto. Es innegable que el
siglo XXI es el de la sociedad del conocimiento, “sociedad conectada y en red sobre bases
cientifico-tecnoldgicas”. Ella plantea nuevos retos al maestro que debe estar consciente de las

nuevas habilidades que implica su rol docente.

En la actualidad, el docente mas que ensefiar la nueva materia debe dotar a sus
estudiantes con habilidades que les permita la construccion de saberes; se necesita de
docentes caracterizados por un alto grado de independencia cognoscitiva, fenébmeno que
reclama de nuevos roles de los sujetos que intervienen en el proceso de ensefanza-
aprendizaje. Considerando estas premisas, la calidad de la ensefianza dependera de la
medida en que se percibe la necesidad de que el profesorado se comprometa a desarrollar su
labor sobre la base de nuevos roles que inciden directamente en las demandas surgidas a raiz
de estos nuevos planteamientos de la instruccion. Tales demandas se concretan en el
desarrollo de nuevas herramientas para ensefiar y aprender, la utilizacion de las nuevas
tecnologias, la gestion de aprendizajes, la tutoria y la atencién a las diferencias individuales,

entre otras competencias que han de desarrollar los docentes del siglo XXI.

Es indiscutible la importancia de los docentes como educadores y responsables del
proceso de aprendizaje de los estudiantes dentro de la educacién basica y media, dado que
de la preparaciéon de los docentes depende toda la calidad de los planteles educativos. De
igual manera, de sus conocimientos y maestria pedagdgica. Es indispensable el rol formador,
no como duefio absoluto de los saberes, sino como mediador, conductor y orientador del
proceso de la ensefianza aprendizaje para el desarrollo integro de la educacion en los nifios
de las diferentes edades. La educacion basica y media de este siglo descansan en dos
grandes pilares: aprender a aprender y aprender a vivir juntos. Para ello, se postula una mirada
pedagdgica basada en el objetivo de superar el determinismo social de los resultados de
aprendizaje que es el denominador en el sistema educativo de nuestra region. A lo largo del
tiempo, la modernizacion ha venido a cambiar el conocimiento adquirido por parte de los

docentes que estaban al frente de nifios, nifias y adolescentes, momento en el cual los
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docentes tienen que sumergirse en dichos conocimientos para afiadir competencias nuevas y
poder impartir sus clases. No es facil ser docente y pararse frente a nifios, nifias o
adolescentes que esperan aprender nuevos temas, nuevos conocimientos, nuevos retos. Por
tal razon, es conveniente conocer el tipo de formacién que tiene un docente, para que, al estar
frente a sus alumnos, transmita la ensefianza adecuada a cada uno de ellos. Ademas, es
responsabilidad del Estado preparar a los profesionales que estan educando a la poblacién
salvadorefia, en especial a los que inician ensefiando a aquellos que en el futuro seran los que

sacaran a delante al pais.

En esta investigacion se pretende mostrar un diagnéstico de cémo se ha emprendido
la preparacién continua de los docentes en el proceso de la ensefianza. Dicho en otras
palabras, lo que queremos descubrir es que tanto ha mejorado, cual ha sido su resultado, qué
lecciones se aprendieron, cuales son sus desafios, y que tan buenas han sido las instituciones
formadoras como la ESMA y el INFOD. Esto, durante el tiempo en el que estuvieron al frente
de la formacion docente y si necesita mejorar para brindar una educacién de calidad. Segun
Hernandez, M. (2014), el MINED invirti6 EE. UU. $6,462.00 millones para desempefar una
serie de programas que ayudarian en la formacion docente, impartidas en diferentes
modalidades, cursos, postgrados y diplomados.

Sin embargo, no se sabe exactamente qué impacto ha tenido la ensefianza aprendizaje
en la poblacién estudiantil y en el docente, especialmente en estos tiempos en los que la
educacion ha tenido un giro inesperado debido a los cambios por la pandemia, que no
podemos obviar. El docente es un eje principal en la calidad de la educacion de un pais, asi
gue, una buena formacién docente se vera reflejado en la calidad de la ensefianza que se
imparte a los estudiantes y viceversa. Dicho esto, preguntarse ¢ Como se ve reflejada la calidad
de la educacién en El Salvador en la actualidad? Es el resultado de ¢ Qué tan buena ha sido

la formacién docente en el pais?
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CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1 SITUACION PROBLEMATICA

FORMACION DOCENTE EN EDUCACION BASICA Y MEDIA DESDE LA
ESMA HASTA EL INFOD EN EL PERIODO DEL 2009-2021.

La practica docente es una labor muy importante para toda sociedad, ya que, el
resultado de dicha accion se refleja en la calidad del capital humano que son formados por tan
importante profesion para sacar adelante a un pais. Por lo que la formacion continua busca
actualizar las competencias y fortalecer la practica de los maestros en servicio; de alli que es
considerada una forma para promover el desarrollo profesional centrado en la propia actividad
del docente y el trabajo escolar (MINED, 2014). Por ello, en un sistema educativo es
fundamental que los maestros sigan preparandose académicamente. En primera instancia,
esto es necesario para que la educacion sea de calidad y que los futuros profesionales
desarrollen nuevas capacidades y formas de ensefanza-aprendizaje, y segundo, por mas
creativa e innovadora que sea una reforma, no funcionara si el docente no esta preparado para

ejecutarla con sus estudiantes (Aguerrondo, 2002).

En El Salvador existen politicas docentes que tedricamente comprenden tres partes.
La primera esta relacionada con preparar el campo para una ensefianza efectiva, la segunda
es tener docentes calificados con una formacién docente de calidad y la tercera se relaciona
con los mecanismos para lograr una gestion efectiva de la profesion docente (Cuéllar-
Marchelli, 2015). Estos tres aspectos que estan inmersos se resumen en crear las condiciones
fisicas, metodolégicas, pedagdgicas y tecnoldgicas buenas para una formacién docente. Pero
que no solo se queden en teoria, sino que, se reflejen en la manera en que los docentes
ensefan en las escuelas a sus estudiantes y los resultados que los estudiantes brindan cuando
demuestran sus capacidades y habilidades. Por lo que, a la par de una reforma aplicada al
sistema educativo, es necesario que se incluya nuevas formas de capacitacién docente. Si los
maestros son el recurso mas importante para elevar la calidad de la educacién, deberia
establecerse un sistema de informacion, evaluacién e intervencion en las escuelas que ayude
a mejorar la practica docente. Aunque existen mecanismos para recolectar datos sobre los
centros escolares y evaluar los aprendizajes, todavia no se producen sisteméaticamente
indicadores sobre la formacion docente. (“El Salvador: El Estado de las Politicas Publicas

Docentes”). Actualmente, la mayor parte de la informacion que se encuentra disponible al
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publico no es periédica, 0 no se ha hecho publica, esta desactualizada y suele describir
Unicamente a los docentes del sector publico. Debido a esta situacion se puede pensar que
en El Salvador es poca la formaciéon continua docente. Esto debido a la escasa informacion
sobre la cantidad de docentes formados en el tiempo en el que la ESMA (Escuela Superior de
Maestros) realizaba sus funciones y actualmente el INFOD (Instituto Nacional de Formacién
Docente), los contenidos impartidos, los docentes que participaron para ensefar y aprender.
Es por esta razén, que, es importante conocer el trabajo efectuado por dichas instituciones.
¢, Qué tipo de informacién se impartia?, ¢ quiénes ensefiaban?, ¢ cuantos eran los alumnos que
se sometian a dicho aprendizaje?, ¢inversidon efectuada?, ¢de qué manera ha ayudado a los
docentes en funcion en la ensefianza aprendizaje en las aulas?, ¢como los docentes ponen
en préctica lo aprendido?, ¢como ha mejorado la ensefianza aprendizaje en las escuelas a
raiz de dichos aprendizajes? Estas y mas interrogantes es necesario que salgan a la luz para
gue se tomen cartas en el asunto y de esta manera saber qué se hizo y qué se esta haciendo
bien o mal para luego tratar de mejorar. Como también, incluir mas participantes a tan

relevante actividad que efectlian los maestros.

Desde que se crea la yluego el INFOD, en El Salvador no se reconoce abiertamente
el papel que han desempefiado durante los ultimos veinte afios, ya que la formacién docente
se encontraba desactualizada, con problemas como la falta de especialidades para atender la
formacion docente por disciplina, no se efectuaba una evaluacion docente adecuada para
obtener resultados reales, no se contaba con programas de formacioén docente continua para
fortalecer la profesion y asi brindar una educacién de calidad en el pais (ESMA,
2015). Cuéllar-Marchelli (2015) en El estado de las Politicas Publicas Docentes, menciona
gue alrededor del 81 % de maestros pertenecen al sector publico y que se encuentran activos,
de los cuales, hacen un total de 56,386 docentes que ensefian en una escuela publica de El
Salvador. De esa cantidad, se desconocen realmente quienes son los docentes participantes
de esta formacién continua. Se desconoce con exactitud de manera publica qué porcentaje de
estos docentes le ha brindado oportunidades de preparacion, y si lo han hecho qué impacto
ha tenido ese aprendizaje en las aulas. Es de mucha importancia efectuar un andlisis para
conocer el proceso y programas que se han implementado para llenar esos vacios que se
tienen. Asi como también, es importante efectuar un diagnéstico para luego dar a conocer lo
qgue se implementd en esa area de la educacion. De la misma manera, se conozca si se
cumplieron las expectativas de estos, de la cantidad de docentes que se han preparado con

los programas impartidos por dichas instituciones mencionadas anteriormente, y, conocer la
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experiencia de los docentes formadores que estuvieron a cargo de tan importante hazafa, y,
finalmente, el papel que juega el estado en el proceso educativo de El Salvador, en especial,
en la formacion docente del pais.

1.2 PREGUNTAS DE INVESTIGACION

o ¢, Qué estrategias ha implementado la ESMA y el INFOD para garantizar la calidad de

la formacion Docente? ¢, Cual ha sido su impacto?

o ¢, Qué tipo de formacién han recibido los Docentes por parte de la ESMA y el INFOD?

o ¢,Cuantos Docentes han recibido formacion continua por especialidad por parte de la
ESMA e INFOD?

° ¢, Qué resultados obtuvieron estas entidades?

o ¢, Cudl es la percepcion que tienen los Docentes de los procesos de formacién
continua?

1.3 DELIMITACION

La siguiente investigacién Formacién docente en educacion basica y media desde la
ESMA hasta el INFOD en el periodo del 2009-2021 se realiz6 una revision documental.
Originalmente, se plante6 mencionar la zona de San Miguel por ser una sede. Sin embargo,
la informacién obtenida fue a nivel nacional. Ademas, no se encuentra informacién publica que
detalle una zona especifica como lo es San Miguel. En el caso de las encuestas, si se delimitd
a docentes de la zona oriental del pais, ya que la misma formacion se impartié en todas las
sedes. La informacion estadistica que maneja la sede de San Miguel, la manejan las demas
sedes. Por tanto, se tomd a bien tomar en cuanta solamente la zona de San Miguel. Luego, se
hizo contacto con los docentes para hacer una serie de preguntas referente a lo aprendido
durante la participacion a los programas de educacion continua. Por lo que, los docentes
encuestados son de diferentes lugares o departamentos de la zona oriental del pais, pero los
cursos formativos los recibieron en la sede departamental de san miguel. La investigacion tuvo
una duracion de dos meses aproximadamente, en los cuales, se traté de conocer los procesos

de formacién en nuestro pais.
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1.4 ENUNCIADO DEL PROBLEMA

Dada la escasa informacion e interés por conocer los procesos de formacion en El
Salvador, se pretende efectuar una investigacion de cémo han sido los procesos de formacion
continua para docentes de educacion basica y media del sector publico en nuestro pais.
Ademas, descubrir cuél ha sido el alcance que la formacion continua ha tenido durante el
periodo de los afios 2009-2021 en el que la Escuela Superior de Maestros (ESMA) se
encontraba en funcién y lo que es ahora el Instituto de Formacion Docente (INFOD) quien es
el encargado de seguir actualizando a los docentes en servicio. Con esto se pretende conocer
cuales han sido los procesos de formacion que se han impartido, cantidad de docentes que se
han formado y cudles han sido los programas que han recibido. Ademas, la opinion de los
docentes que han participado en dichos procesos para conocer que tanto les ha ayudado, si

han puesto en practica y si ha llenado las expectativas de la formacion recibida.

1.5 JUSTIFICACION

Es un hecho que los docentes constituyen el motor del sistema educativo y su
formacion es primordial para construir mejores estudiantes que se integren a la sociedad, por
lo que, es necesario dotarlos de las herramientas necesarias que les permita mejorar su
ejercicio profesional y adaptarse a las necesidades que les exija el contexto educativo y
social.

De ahi la necesidad de realizar un diagndstico detallado del proceso que han tenido
las politicas y programas de formacién continua desde diferentes perspectivas para conocer
cual ha sido el impacto de los programas de formacion ejecutados por la ESMA y el INFOD,
que han tenido como objetivo mejorar la practica docente en el aula basandose en las
necesidades de la sociedad. Y, de esta forma, construir docentes altamente capacitados para
ofrecer una educacion de calidad.

El tema Formacion docente en educacion bésica y media desde la ESMA y el INFOD
en el periodo del 2009-2021, es transcendental, ya que los docentes han sido formados por
estas dos instituciones, las cuales los han capacitado para ampliar los conocimientos previos
y poder ponerlos en practica en las aulas. Al investigar la formacion docente en ambas
instituciones se dara paso al descubrimiento de la cantidad de docentes inmersos en dicha
formacion, si fue de ayuda, el nuevo conocimiento adquirido, y en qué medida fue puesto en
practica y también si fue una motivacion para seguir formandose académicamente.
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1.6 OBJETIVOS

General
. Diagnosticar el proceso de formacion Docente continla desarrollado por la ESMA y el
INFOD en el periodo comprendido entre los afios 2009 - 2021.

Especificos
. Conocer los tipos de especialidades que la ESMA y el INFOD impartieron para la jornada
de formacion continua de los docentes de El Salvador.
. Identificar el nimero de Maestros/as que fueron parte de la formacién docente de la
ESMA 'y el INFOD.
. Conocer la opinién de los docentes acerca de los procesos formativos de la ESMA y el
INFOD.
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES HISTORICOS

La formacién continua para docentes en el salvador nace ya hace varias décadas, cabe
destacar que dichas formaciones no alcanzaban un aporte significativo para el desarrollo
profesional de los docentes en el aula. La historia menciona que en el afio de 1986 se formuld
un programa Nacional de Capacitacién Docente. Dicha idea era la de llevar a cabo cuatro
proyectos significativos de formacion docente de las areas de educacioén especial, basica y
media, ademas de cursos de formacion personal, ya que los docentes no solo necesitaban
formacién profesional al inicio de sus estudios, sino que, también se necesitaba de una

preparacion de constante actualizacion.

La formacion docente en El Salvador ha tenido dos momentos histéricos: el primero, la
formacién normalista, que va desde 1858 hasta el cierre de Ciudad Normal Alberto Masferrer
en 1980, como institucion formadora del estado; y segundo, el inicio del proceso de
tecnificacion y privatizacion de la formacién inicial, en manos de los institutos técnicos y
universidades privadas. (PNFD, P4gs. 13-17) Entre los afios 1980 -1992, la formacion docente
se desarrollé en plena guerra civil y el Ministerio de Educacion abandoné su funcién de normar
y supervisar la calidad de la formacion inicial, presentandose problemas: crecimiento
desmedido de universidades privadas, incremento del nimero de docentes sin empleo, falta
de docentes en algunas areas del curriculo (fisica, quimica, biologia, educacién artistica, entre
otros). En el afio 1992, se celebra los Acuerdos de Paz en El Salvador y se reinicia la formacion
docente en la Universidad de El Salvador. En 1998, el Ministerio de Educacién recupero parte
del control de los programas de formacién inicial de docente e inicia el cierre de las
instituciones formadoras mas deficientes. También, se asume la formacién continua de

docentes, aunque de forma deficiente.

La Ley General de Educacion de la Republica de El Salvador lo dice en el Art. 1 “la
educacién es un proceso de formacion permanente, personal, cultural y social que se
fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus deberes
y derechos”. Como cada vez surgen nuevos retos y conocimientos por aprender, es hecesario
gue el docente tenga esa oportunidad de seguir aprendiendo para estar preparado ante los

nuevos retos que hoy en dia se conocen (las TIC, y otras). Y para el Ministerio de Educacion
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no era suficiente una preparacion inicial de los maestros, sino que, una actualizacion
permanente y que asistieran a capacitaciones que les permitieran mantenerse al dia con los
avances que surgian cada afo. Hasta ahi solo eran formulaciones, en 1990 nace un programa
llamado Educacion con Participaciéon de la Comunidad (EDUCO), por el cual, se dan los
primeros pasos para dar una mejora a la formacion docente mediante capacitaciones y la
introduccion de tecnologia como herramienta de ensefianza en las aulas. En 1992 nace el

Centro _de Desarrollo _Profesional Docente, mejor conocido como Escuela Superior de

Maestros, de los cuales se formaron tres a nivel nacional; occidente, centro y oriente del pais.

En si, lo que se impartian en dichos centros eran talleres cortos segun la necesidad
en la que requerian mejoras los docentes activos. Sin embargo, no se le dio el seguimiento
esperado y solo quedd en iniciativa. Posterior a eso, se crea otro proyecto llamado Asesoria
Pedagogica, que consistia en encontrar a docentes capacitados para que llegaran a los
centros educativos para realizar capacitaciones segun la necesidad que los docentes del
centro educativo deseaban cubrir. Talleres, capacitaciones y cursos se llevaron a cabo durante
varios afos, mientras que se fortalecia el sistema de Desarrollo Profesional Docente en el
2001 y 2003. En ese entonces son los centros escolares quienes contrataban los servicios de
capacitacion que se necesitaba. Durante el periodo de 2001-2008 se lograron impartir cursos
libres donde se les entregaba una libreta de programacioén a los docentes de los centros
educativos de los cursos a los que podian asistir, en la libreta se podia encontrar el nombre
del curso, el lugar y la hora a la que se impartiria. También, en ese periodo se origina el Plan
Comprendo en el que nace el pénsum para una licenciatura en matemética y lenguaje y para
dicha formacion se contrata a la Universidad Don Bosco para impartir dicho programa. Para
este programa los candidatos a participar eran docentes del servicio publico de educacién

basica y media, de esta licenciatura se graduaron 263 docentes.

En el 2007 los Centros de Desarrollo son los que toman la iniciativa de determinar
cudles son las debilidades que los docentes poseen para ser cambiadas con habilidades
necesarias para fortalecer la profesion. En este periodo se imparte de nuevo otra licenciatura
en lenguaje y matemética, esta vez, se contrat6 a la Universidad Pedagdgica de El Salvador.
Al finalizar esta licenciatura se graduaron docentes pertenecientes a 10 municipios de
Usulutdn y 3 municipios de San Miguel, este programa fue financiado por Luxemburgo.

En el 2009, con el Plan Social “Vamos a la escuela”, la formacién docente toma otro

rumbo, ampliando asi las capacitaciones a ser mas especializadas como son los diplomados,
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maestrias, postgrados, creando un verdadero desarrollo en los docentes. Y es en este mismo
afio bajo el mandato del presidente de la época, Mauricio Funes, se oficializa la Escuela
Superior de Maestros (ESMA) cuya tarea era la de implementar los procesos de actualizacién
y especializacion de los docentes activos; asi como disefiar, reformular y elaborar los planes

y programes de los estudios de formacion inicial docente.

Por esta razon, el Ministerio de Educacion origina un area especializada a la atencion
docente llamado Desarrollo Profesional Docente con el objetivo de poner en funcién la
Direccion General de Formaciéon Continua. Segun Alvarado, B. (2014) busca atender las
necesidades de profesionalizacion, especializacién, profundizacién, capacitacion,
actualizacion y refrescamiento de los docentes en servicio del sector publico y formar
académicamente a quienes decidan estudiar la docencia. Gracias a este programa se inicia el
desarrollo de cursos de especializacion en las asignaturas de lenguaje vy literatura, estudios

sociales, fisica, quimica y biologia, entre otras capacitaciones.

Entre el 2010 y 2012 que se impartieron dichas asignaturas, una cantidad aproximada
de 3,794 docentes de los niveles de educacién basica y media fueron capacitados. De lo cual,
se realiz6 una inversion significativa de USD $600,000. De dicha inversion se pudieron impartir
8 mddulos formativos que constituian 40 horas cada uno, haciendo un total de 320 horas
presenciales de formacion docente. Por otra parte, se le atribuye a la ESMA el desarrollo de
diplomados para el desarrollo de las competencias de un nuevo modelo llamado Escuela
Inclusiva de Tiempo Pleno, de los cuales, una cantidad de 1,200 maestros de primer y segundo
ciclo participaron en dicho diplomado. Y otros 1,921 docentes a nivel nacional participaron en
las capacitaciones para mejorar las competencias para poder desarrollar el programa del Plan
Social Educativo “Vamos a la Escuela” con una inversion de USD $28,815.00 (Balmore
Pacheco, R. (s.f.)). Luego la Escuela Superior de Maestros ESMA se convierte en la Direccion
General de Formacion Continua-ESMA debido al cambio de jefatura que surge en el ese
tiempo.

Para julio de 2014, se disefia el plan de formacion docente y se pone en marcha su
implementacion en el 2015, asumiendo que la calidad educativa depende en buena medida
de la calidad de los docentes. El objetivo del plan es desarrollar el subsistema de formacién
de docentes como elemento estratégico del Sistema Nacional de Desarrollo Profesional
Docente. La presente gestion del Ministerio de Educacién impulsa una serie de acciones

encaminadas a garantizar que todos los docentes del sector publico tengan la formacion y las
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condiciones para desarrollar capacidades productivas y ciudadanas en el estudiantado en el
marco de educacion inclusiva y equitativa de calidad. Ademas, de promover oportunidades de
aprendizaje a lo largo de la vida para todos. Se espera que los docentes que participen en el
plan puedan fortalecer tres areas: dominio disciplinar, dominio metodoldgico (proponemos el
enfoque metodoldgico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion) y fortalecer el ETHOS docente.

Luego que la Escuela Superior de Maestros se convirtiera en la Direccion General de
Formacion Continua-ESMA, surge en 2014 el Plan Nacional de Educacién en Funcion de la
Nacién. El cual, sugiere la creacion de un sistema Nacional de Profesionalizacion docente
(SNDP) el cual dio paso a la creacion de la Ley de Creacién del Instituto Superior de Formacion
Docente por decreto legislativo y por ende se crea el Instituto Nacional de Formacion Docente
(INFOD). EIl cual, uno de los objetivos, es la de producir un sistema de permanente de
formacion docente para seguir mejorando la calidad docente del pais (INFOD, 2020). Y, por

tanto, este se encargaria de la formacién de forma virtual de los docentes.

2.2 IMPORTANCIA DE LA FORMACION DOCENTE

La sociedad y el ritmo acelerado por generar cambios han constituido un conjunto de
retos al sistema educativo. Especialmente en los Ultimos afios, impulsado por los avances
tecnolégicos y cientificos que exigen mejoras en los procesos de formacion docente a fin de
concebir la educacion que la sociedad actual requiera y es donde entra en escena el rol del
profesor como elemento de educador. La labor del docente es fundamental para obtener
estudiantes con las competencias requeridas por la sociedad y superar todos los obstaculos
que les corresponda afrontar en el contexto social, como la falta de habilidades en el uso y
aplicacion de tecnologias, muchos docentes se encontraron con la problematica al tener que
incorporar las TIC en el aula. Sin embargo, es un proceso que no va a dar marcha atras y

seguira incorporandose constantemente como elemento de la educacion en todos los niveles.

En estos tiempos, la ensefianza aprendizaje presenta algunos retos que son
grandemente notables. Y es aqui donde se demuestra que tan preparado esta el docente para
enfrentar los desafios que se le presentan. Hoy en dia, se ha evidenciado que el docente de
educacion basica y media, especificamente, es el que menos preparado estaba para enfrentar

los desafios tecnoldgicos a los cuales recurrieron ante el cierre de las escuelas por la
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pandemia. A sabiendas de los cambios que en cualquier momento se pueden dar, las
autoridades correspondientes tienen que implementar nuevas formaciones que estén en
constante apego a la actualidad en la que se vive. Y que la educacion basica no se deje a un
lado, ya que es la base en la que todo estudiante se construye con la ayuda del docente. Por
lo tanto, que el docente no esté preparado para tales cambios, y que el responsable de dicha
rama no actle ante gran debilidad que se tiene en educacién, solo demuestra que la poca
formacion en destrezas y habilidades de los profesionales que cada afio salen de las

universidades, son el resultado de la poca preparacion que tienen los docentes en El Salvador.

En la actualidad, la labor docente ya no se da dentro de un espacio fisico, limitAndose
a la ensefianza a través de actividades y metodologias tradicionales dentro del aula, sino que
ha tenido la necesidad de adaptarse a nuevas tendencias que dieron un paso agigantado en
los ultimos afios como es la aplicacién de las TIC dentro y fuera del aula. Esto se ha convertido
en un factor determinante que ha tenido grandes repercusiones, traduciéndose a mas

responsabilidades, compromisos y retos para los docentes.

Para esto, la capacitacion o formacion es un proceso fundamental en cualquier ambito
laboral, sin importar la labor a la que se dedica, esto conduce al mejoramiento en el
desempefio y calidad del producto final de forma integral, segun Chehaybar y Kuri (2003) la
formacion docente es un proceso permanente, dinamico, integrado, multidimensional, en el
gue convergen, entre otros elementos, la disciplina y sus aspectos teéricos, metodoldgicos,
epistemoldgicos, didacticos, psicoldgicos, sociales, filoséficos e histéricos, para lograr la
profesionalizacién de la docencia. Sin embargo, cabe destacar que las condiciones de trabajo
de los maestros, en la realidad, no son tan ventajosas como se quisieran. En muchos de los
escenarios de las escuelas publicas, hay maestros que estan atendiendo a mas de 40 nifios
por salén, y a veces atienden a dos grupos con esa cantidad de alumnos. Los centros
escolares a los que son asignados a dar clases estan bien alejados de sus domicilios, algunos
pagan hospedaje y alimentacion y el salario no les alcanza, por lo que prefieren dedicarse a
otras actividades que les permita llevar fondos a sus hogares. Estas son las realidades que el
sector docente esté viviendo dia con dia y que es necesario que el estado tome mas atencion
a dicha labor y que se le recompense como es debido al docente por realizar una labor de la

que todos y todas necesitamos para formarnos como personas.
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Ante la creciente deficiencia en la calidad educativa, se hicieron notar algunos aspectos
gue merecen ser cuestionados; como ejemplo, los modelos de formacion docente, el curriculo,
el rol, el estilo de los formadores de docentes, la fundamentacién tedrica y metodoldgica. A
raiz de esto, surgen preguntas como la siguiente: ¢los modelos de formacion docentes son los
adecuados ante la demanda social, cultural y econémica del pais? Fernandez en su estudio
resalta que los modelos de formacién docente ha sido producto de las aportaciones que
tedricos, expertos e investigadores que no ejercen directamente la docencia estan efectuando
a dicho tema. Y que son pocos los modelos que docentes propiamente dichos y que estan en
el ejercicio docente han trabajado para aportar ante dicho argumento. Los modelos educativos
actuales son el resultado de una mezcla compleja de varias tradiciones académicas que a lo
largo de los tiempos se han llevado a cabo y que han influido grandemente la formacion inicial
docente (Fernandez, A. (s.f.)). En El Salvador se necesitan modelos y enfoques actualizados
gue ayuden a una formacién docente de calidad para que el resultado de la ensefianza sea

igual, que se lleven a la practica y que no queden solo plasmados en papel.

2.3 TERMINOS BASICOS

CONCEPTO DE FORMACION CONTINUA

El término formacion proviene del latin <<Formatio>> y hace referencia a formar algo,
también al aspecto y caracteristicas externas de las cosas. En el caso de educacion, la
formacion es lo que una persona va obteniendo a lo largo de sus estudios y su vida. En otras
palabras, una persona llega a ser un excelente profesional en consecuencia de una buena

formacién que obtuvo durante su trayectoria de aprendizaje.

Existen diferentes definiciones sobre lo que es la formacion continua, ya que este
término ha ido teniendo algunos cambios y diferentes perspectivas a lo largo de la historia.
Una de estas definiciones es la Imbernon (2001), el cual dice que la formacion continua de
profesores es “un proceso de constante reflexién por parte del profesor acerca de su propia
practica educativa con el objetivo de generar un conocimiento superior que le ayude a mejorar

e innovar en su actividad diaria”.

Considerando lo anterior, podemos mencionar que la formacién continua se basa en el

mejoramiento del desempefio de los docentes dentro del aula a la hora de poner en préctica
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todo lo aprendido. Sin embargo, se puede llegar a tener un desempefio aceptable, muchas de
las técnicas aplicadas por los docentes se van atrasando, o no son las correctas, similar a lo
sostenido por Santos Baranda, 2007, quien plantea que en la actualidad la formacion de
profesores y el mejoramiento de su desempefio profesional constituyen dos de las principales
prioridades en la esfera educacional.

Dicho de una manera mas general, se puede considerar a la formacién continua como
aguella modalidad de formacidn, en la cual, se desarrollan diferentes actividades y programas
de aprendizaje de manera teérica y practica, enfocandose en diferentes situaciones que
pueden suceder y en las cuales se tenga que poner en practica todo lo adquirido, con el
objetivo principal de mejorar su actividad diaria y desempefio como profesor dentro de las

aulas de clase.

Sin perder de vista este término, diversos autores definen la formacion docente de la
siguiente forma:

Para E. L. Achilli, la formacién docente se entiende como un proceso en el que se
articulan practicas de ensefianza - aprendizaje orientadas a la configuracion de sujetos
docentes/ensefiantes (2013). La practica docente se concibe en un doble sentido: como
practica de ensefianza propia de cualquier proceso formativo y como apropiacion del oficio
docente desde los inicios hasta la perfeccion de esta.

Ahora bien, es importante destacar que los docentes en su proceso de
profesionalizacion reciben formacion inicial, pero esta no es ni debe ser considerada como la
cuspide de su desarrollo, si no, como los cimientos para continuar adquiriendo competencias

para desempefiar su rol en la sociedad.
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2.4 POLITICAS Y PROGRAMAS EDUCATIVAS ENFOCADAS A LA FORMACION
CONTINUA DE DOCENTES EN SERVICIO EN EL SALVADOR

Las politicas de formacién docente constituyen un elemento fundamental en el proceso
de especializacion en el area educativa gestionada por el gobierno a fin de elevar la calidad
de los docentes. Por este motivo, es necesario analizar la legislacién existente en materia de
desarrollo profesional docente, en El Salvador la formacion docente se encuentra establecida

en la Ley General De Educacion (decreto 917/2012/ art.87) que reza de la siguiente manera.

Art. 87.- El Ministerio de Educacién velara porque las instituciones formadoras de

docentes mantengan programas de capacitacién y actualizacion para estos docentes.

Asi mismo, en la Ley de la Carrera Docente se establece lo siguiente:

Art. 5.- Es deber del Ministerio de Educacion planificar y normar de manera integral la
formacion de los educadores para lograr los objetivos siguientes:

1) Formar de manera adecuada, cientifica y ética, a los docentes para los distintos
niveles y especialidades educativas; promoviendo y fomentando la investigacion para mejorar
la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje;

2) Estimular la superacion y eficiencia de los educadores, mediante un sistema de
remuneracion acorde con su formacion académica y antigliedad;

3) Preparar educadores en el numero suficiente y necesario para cubrir las
necesidades educativas de la poblacion;

4) Proporcionar y garantizar, en lo posible, plena ocupacién a los educadores que se
formen; vy,

5) Promover la educacién nacional como instrumento que facilite el pleno
desenvolvimiento de la personalidad de los educandos y el desarrollo social y econémico del
pais.

Durante la época de los noventa, Cuéllar-Marchelli, H. (2015) hace mencién que ya se
capacitaban a docentes activos como una iniciativa a las politicas de formacién docente que
en el afio 2001 empezarian a dar forma. Con el objetivo de apoyar y cubrir las necesidades
que presentaban los docentes para fortalecer sus habilidades en el aula. A continuacién, se
mencionaran los programas los cuales incluian en su plan formacion continua a docentes del

sector publico de educacion béasica y media.
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PLANES DE EDUCACION

En el 2001, el Ministerio de Educacion cred el Fondo de Desarrollo Profesional
Docente que consistia en apoyar a los centros educativos con transferencia de USD $56 por
docente para contratar servicios profesionales que llegaran a los centros educativos a formar
a los docentes y comprar material didactico que apoyara a su formacién. Sin embargo, por
falta de fondos dejé de funcionar.

En el marco del Plan Decenal de Reforma Educativa 1995-2005, el MINED brindd
capacitaciones a docentes de escuelas modelos mediante los cursos de verano que se

ofrecian al finalizar el afio escolar.

Para el periodo de 2004-2009, con el Plan Nacional de Educacién 2021, se realizé
una revision de la formacién continua e implementé un mecanismo de formaciéon donde se
entregaban diplomas o titulos con valor académico, los cuales consistian en las siguientes
ofertas:

. Cursos Libres

. Cursos de certificacion en una segunda especialidad, segun la necesidad del
centro escolar, podian ser en ciencias o matematica.

. Dos cursos de licenciatura con especialidad en lenguaje y matematica para
primer y segundo ciclo.

. Orientaciones sobre politicas a implementar en todo el sistema educativo.

PLAN NACIONAL DE EDUCACION EN FUNCION DE LA NACION (2014 — 2019)

Este plan se desarroll6 con el propdsito de ejecutar una serie de estrategias ligadas a
la ruta sefialada por el Plan Quinquenal de Desarrollo (2014-2019) El salvador productivo,
educado y seguro para alcanzar una educacion de calidad con inclusiéon y equidad social,
desde una concepcion integral de desarrollo humano; al mismo tiempo constituye un desarrollo

y profundizacién del Plan Social Educativo Vamos a la Escuela.

La ejecucion de este plan gir6 en torno a 9 ejes de trabajo, realizando un planteamiento
a corto, mediano y largo plazo, definiendo bases firmes que permitieran realizar los cambios
necesarios en el sistema educativo nacional, mejorando la calidad de la educacion; los 9 ejes

corresponden a las necesidades mas sobresalientes que tenemos a continuacion.:
Eje 1: Creacion de un sistema nacional de profesionalizacién docente.
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Eje 2: Desarrollo educativo de la primera infancia.

Eje 3: Creacion de un sistema nacional de evaluacion educativa.
Eje 4: Construccion de ambientes escolares agradables.

Eje 5: Equidad, inclusion, calidad y pertinencia de la educacion.

Eje 6: Dinamizacion del curriculo educativo nacional a partir de la profesionalizacion

docente.

Eje 7: Generalizacion y fortalecimiento de condiciones para la creacion de conocimiento

e innovacion.
Eje 8: Profundizacion y fortalecimiento de la educacion de adultos.

Eje 9: Reforma institucional y a la legislacion vigente.

Estas necesidades van de la mano con el objetivo de formar ciudadanos interesados y
comprometidos con el desarrollo del pais, considerando que la educacién debe mantenerse
acorde alas necesidades de la sociedad. En cuanto al &mbito de la formacion docente continua
se encuentran representados los ejes 1y 6 enfocados en la calidad del docente y la creacion

de las condiciones necesarias para su crecimiento profesional.
Eje 1: Creacion de un Sistema Nacional de Profesionalizacion Docente

Se formulé a partir de la necesidad de contar con un sistema educativo de calidad, el
cual, es un factor dependiente de la calidad de los docentes. Por esta razén, se impuls6 una
serie de acciones encaminadas a contar con maestros altamente capacitados desde su
formacion inicial. Sin embargo, es innegable que esto no es suficiente y es necesario una
formacion constante para mantener un buen desempefio acompafiado de medidas que vayan
encaminadas a la dignificacion de la profesién docente. Por esta razon, es necesaria la
creacion de un Sistema Nacional de Profesionalizacion Docente acompafiado de un
Subsistema de Formacion Permanente. Para lograr estos objetivos se realizaron las siguientes

acciones.
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- Creacion del Plan Nacional de Formacion de Docentes en Servicio en el Sector
Publico

- Reformulacién de la formacion inicial de los criterios para el ingreso a la carrera
docente

- Politica de incentivo y mejora de la profesion docente

Eje 6: Dinamizacion del curriculo educativo nacional a través de la

profesionalizacién docente

Este eje se encuentra relacionado con el eje 2 y bajo la premisa de transformar el
curriculo educativo nacional en los diferentes niveles, modalidades y especialidades a luz de
las demandas del desarrollo social. Este consistia en incorporar a los docentes en el proceso
de revision y evaluacion del curriculo nacional. Sin embargo, para lograr ese objetivo era
necesario apoyarse del Plan Nacional de Formacién de Docentes en Servicio en el Sector
Publico. El cual, se encargd de identificar a los mejores perfiles de especialistas que
encabezarian el proceso de evaluacién curricular.

Plantearse una actualizacion curricular implica no solo realizar una actualizaciéon de
estos, sino, también mejorar la formacion y actualizacion del magisterio. Es decir, requiere el
involucramiento de todos los actores fundamentales del proceso educativo, como resultado se
plantearon las siguientes acciones:

- Fortalecimiento de areas disciplinares de la unidad de desarrollo curricular.

- Contratacion del equipo de especialistas docentes para la verificacion curricular

como linea de accion del Plan de Formacion de Docentes en Servicio en el Sector Publico.

PLAN NACIONAL DE FORMACION DE DOCENTES EN SERVICIO EN EL SECTOR
PUBLICO (2015-2019)

Con el objetivo de fortalecer la educacion a través del desarrollo de los procesos de
formacion inicial, actualizacion y especializacion docente basados en el diagnéstico de las
condiciones del sistema educativo nacional. Y, basandose en el cumplimiento de las lineas de
accion planteadas en el eje 2 y 6 del Plan Nacional de Educaciéon en Funcion de la Nacion,
constituyendo el primer paso para la creacion del Sistema Nacional de Formacién Docente.

Se establece un plan de formacién continua para los docentes en servicio de los diferentes
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niveles educativos y especialidades, distribuido en 3 fases que constituyen los mecanismos

estratégicos para la construccion de un Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Docente.

Fase |: Desarrollo del Plan Nacion de Formacion de Docentes en Servicio en el Sector
Publico

Esta fase consistié en la creacion de ndcleos de expertos y especialistas que serian
encargados de formar a docentes en los niveles de educacién basica, tercer ciclo, media
general y técnica, asi como a docentes de educacién especial y flexible; para obtener
efectividad en esta fase era necesario tener acompafiamiento en el aula y supervision continua
por parte de diferentes agentes desde el nivel central y departamental. Ademas, de un
monitoreo y evaluacion del plan para monitorear su efectividad durante el periodo en que fue

programado.
Fase II: Reformulacién de la formacion inicial y reformas al curriculo nacional

A partir del diagnostico y apoyo del nucleo de expertos, esta fase tuvo como eje
fundamental la reformulacién del curriculo nacional y superar la brecha existente entre el
curriculo ofertado y el curriculo real, para esto era necesario la integracion de nuevas ofertas

de especializacién como educacion integral, educacién sexual, valores, ética entre otros.

Fase lll: Desarrollo del plan de postgrados y especializacion docente

Se consideraba la cuspide del PNFDS consistia en el disefio e implementacion de
maestrias y doctorados en convenio con la Universidad Nacional de El Salvador y otras
universidades, a través de estimulos para garantizar convertir la docencia en una carrera

académica.
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PLAN NACIONAL EL SALVADOR EDUCADO (2016)

El Plan Nacional El Salvador Educado se origin6 a partir de los diadlogos realizados por
el Consejo Nacional de Educacién (CONED) constituyendo uno de los mas grandes retos
orientados a definir una nueva ruta de la politica educativa del pais, destacando los 6
principales desafios que obstaculizan el desarrollo educativo: escuela libre de violencia y eje
central de la prevencién, docentes de calidad, atencién al desarrollo integral de la primera
infancia, doce grados de escolaridad universal, educacién superior para un pais productivo
innovador y competitivo, infraestructura acorde a una educacion integral y de calidad. A partir
de estos se desarroll6 un conjunto de acciones enfocadas a lograr una sociedad mas justa,
productiva y equitativa, siendo la educacion el pilar fundamental para el progreso de la

sociedad, la cultura, los valores y aquello que caracteriza a los seres humanos.

Este plan educativo se baso en el hecho de que los problemas educativos no pueden
verse de forma individual, aislados uno del otro, sino, como un conjunto que de igual forma se
ven influenciados por los elementos que componen el sistema educativo, ya sea de forma
positiva 0 negativa, reflejandose en el desarrollo de las capacidades de los estudiantes. En
esa premisa, el CONED entre los primeros desafios menciona el atraer, formar y mantener a
los mejores docentes en el sistema educativo. Sin embargo, hay que considerar que los
docentes salvadorefios se encuentran en una diversidad de situaciones que influyen en la
calidad de la ensefianza y no todo esta relacionado con su formacion, sino, también a factores
como la infraestructura donde imparten clases, entorno familiar y social donde se desarrolla el

estudiante, por mencionar algunos factores.

“La ruta hacia la educacién de calidad requiere reconocer el rol que desempefia cada
uno de los elementos del sistema en la formacion de las capacidades del estudiante. Y de qué

manera el estado actual del sistema ayuda u obstaculiza su recorrido” (CONED, 2016).

A partir de un diagndstico realizado sobre los diferentes aspectos que dificultan el
desarrollo del sistema educativo nacional, de ello se formularon los 6 desafios esenciales que
es necesario superar para obtener una verdadera calidad educativa. En el segundo desafio se
destaca la importancia de los docentes en la formacién de los estudiantes y como se ven

afectados por el nivel salarial y la insuficiencia de programas de formacion.

“La formacién docente es de calidad variada y esta desvinculada de las necesidades
del mercado laboral” (CONED, 2016).
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Este planteamiento del CONED responde al hecho que en El Salvador existen tres
maneras para titularse como docente: estudiar una licenciatura de 5 afos, un profesorado de
3 afios o estudiar un curso de formacion pedagdgica, si proviene de otra carrera. No obstante,
se detectaron diversas falencias como: universidades e institutos de formacion acreditados,
pero no sus programas, la poca investigacion para saber si estas instituciones tienen la
capacidad para formar el perfil definido por el MINED, falta de acreditacion de formadores,
entre otros aspectos graves respecto a la formacion inicial y continua. De acuerdo a un estudio
sobre la percepcion de los docentes sobre cdmo ven sus condiciones, realizada por PNUD en
el 2013, los docentes manifestaron conocer su rol clave en el sistema educativo. Sin embargo,
el gobierno cada afo decide probar cosas nuevas sin impartirles las capacitaciones y
actualizaciones necesarias para dar solucién a los problemas relacionados con la formacion
docente, es decir, referentes al desafio nimero dos, se impulsaron programas de formacion
docente y como punto destacable la creacién del Instituto Nacional de Formacion Docente
(INFOD).

PLAN TOROGOZ (2019-2024)

El Plan Torogoz se construye como una apuesta estratégica institucional del
MINEDUCYT con la vision de formar una sociedad justa, prospera, responsable y
especialmente apoyandose del uso de la tecnologia. Esto debido a los desafios que enfrenta
el sistema educativo, como ejemplo, el ritmo acelerado en el crecimiento de los avances
tecnolégicos que obligan a hacer una actualizacion del curriculo nacional para generar

estudiantes que puedan cubrir las necesidades del mercado laboral.

Debe considerarse también que la pandemia COVID-19 dejé en evidencia las
necesidades que tienen los estudiantes, familias y centros escolares en general.
Convirtiéndolo en uno de los sectores mas afectados, poniendo en riesgo la continuidad del
proceso educativo; en esa premisa, el MINEDUCYT desarroll6 el Plan Estratégico Institucional

Torogoz, organizado en las siguientes prioridades.

Prioridad 1: Aprendizaje de calidad y significativos a lo largo de ciclo de vida, con

pedagogia y curriculo pertinente e inclusivo.

Prioridad 2: Profesionalizacion docente, para la dignificacion del magisterio al servicio

de los aprendizajes.
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Prioridad 3: Ciencia, tecnologia e innovacion para impactar positivamente el sector

educativo, productivo y académico.

Prioridad 4: Infraestructura educativa con estandares de calidad y seguridad que

favorezcan los procesos de ensefianza-aprendizaje en ambientes escolares sostenibles.

Prioridad 5: Una escuela que favorezca una educacion para la convivencia, la inclusion

y la diversidad.

Prioridad 6: Una institucion transformada que responde a las necesidades del territorio

educativo.

En el caso particular de la prioridad 2, destacan el hecho del desbalance histérico en
la conformacion de la planta docente en &reas como inglés, educacion artistica, matematicas
e informatica, lo que dificulta la asignacion adecuada de plazas en el sector publico, llevando
a la practica inadecuada de asignar docentes en areas para las cuales no esta capacitado.
Ademas de tener una baja formacion en el uso de tecnologias como plataformas virtuales,
condicion actualmente indispensable para dar continuidad a la educaciébn en ambiente

multimodal.

PROGRAMAS EDUCATIVOS

En el 2010 nace el Programa Sigamos Estudiando, el cual, pretendia proporcionar a
los estudiantes la adquisicién y el desarrollo de destrezas y habilidades cognoscitivas Utiles
para saber elegir que continuar estudiando. Para este programa se formé a 413 docentes para
fortalecer las habilidades para convertirse en asesores de orientacion nacional y profesional
(MINED, 2010).

Programa Cerrando Brecha del Conocimiento. Durante este programa se busca
formar a los maestros para que conozcas las herramientas tecnolégicas y el empleo adecuado

de ellas para la integracion en el curriculo nacional (Vega, 2010).

Programa Ensanche de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion y su
Uso Responsable. Con este programa se pretendia mejorar la educacion del nivel medio del
sistema publico salvadorefio por medio de la formacion docente, dotacién de recursos

tecnolégicos e integracion curricular de las TIC y el asesoramiento para el buen empleo de las
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estas. La poblacion meta para este programa eran los docentes y estudiantes de 380

instituciones de educacion media.

Subprograma Hacia La CYMA: nace con el proposito de mejorar el desempefio de los
docentes y de los estudiantes del sistema educativo nacional en el desarrollo curricular de las
Ciencias Naturales y de Matematica. La poblacion meta de este programa fueron docentes y

estudiantes de educacién parvularia, basica y media.

Programa Seamos productivos: este programa nace como esfuerzo del
Viceministerio de Ciencias y Tecnologia por generar oportunidades de empleo y
emprendedurismo a la poblacion de bachilleres del pais con la colaboracion de la Asociacion
Cooperativa. Dicho programa se componia del disefio de médulos del programa, capacitacion
a docentes, seguimiento IN SITU, capital semilla, asistencia técnica a emprendimientos
(MINED,2014).

Programa de Educacion Inclusiva. Este programa nace para brindar oportunidades
equitativas de aprendizaje a todo el estudiantado sin importar raza, condicion social, cultural,
destrezas y habilidades. Con este programa se pretende cubrir a estudiantes de parvularia,
bésica y media del sector publico, incluyendo a los estudiantes con necesidades especiales.

En este programa se logr6 impartir talleres a docentes de educacién acelerada.

Programa de Formacion Continua de Docentes. Este programa se implementa para
la formacion pedagodgica y a la contribucion del fortalecimiento de las capacidades docentes
del sistema educativo. Esta dirigido a docentes de educacién parvularia, basica y media del
sistema publico.

Pese a la inversion que se ha realizado a la fecha, es de mencionar que amerita ser
aun mas significativa; ademas, debe ofrecer un estandar que dé el resultado de que tan
eficiente ha resultado hasta el momento todo ese esfuerzo que se realiza para mejorar la
calidad docente del pais. De esa manera, se podra tener conocimiento si lo que se ensefia en
dichas formaciones ha mejorado o aumentado los saberes en los docentes, y, por tanto, en

los estudiantes.
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CAPITULO lll: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 TIPO DE ESTUDIO

La investigacién formacion docente en educacion basica y media desde la ESMA y el
INFOD en el periodo del 2009-2021 es una investigacion cualitativa. Cabe mencionar que se
tomaron en cuenta datos cuantitativos para contabilizar la cantidad de docentes formados,
pero en su analisis se puede observar su orientacion cualitativa. Se realizé bajo el estudio de
tipo diagnoéstico para conocer a profundidad sobre el proceso de formacion docente, en
especial la formacién continua que han recibido los profesionales de la educacion en el periodo
antes mencionado por estas dos instituciones encargadas de seguir preparando a los
docentes. Y con esto, conocer la perspectiva que los docentes tienen sobre dicha ensefianza
y de qué manera les ha ayudado en las aulas y en el desarrollo profesional de cada uno. Esto
debido a que, no se reconoce publicamente cuantos ni quienes han sido o fueron los
profesionales que han participado en dichos procesos formativos. Por lo que, en dicha
investigacion se pretende ejecutar un diagnostico de la formacién continua de los docentes en
El Salvador y que se conozca el trabajo ejecutado para mejorar la educacion debido a la

importancia que esto representa.

3.2 METODO

La presente investigacion se realizard mediante dos métodos, los cuales son:

o Método cualitativo: que ayudo a obtener los resultados no numéricos mediante
entrevistas a docentes formadores. De tal manera que, se conocera la percepcion que tuvieron
o tienen los docentes participantes a los cursos de formacion.

o Método cuantitativo: que ayudo a la obtenciéon de datos numéricos de la cantidad de
profesionales que fueron formados por dichas instituciones en el tiempo antes
mencionado. Cabe mencionar que en este método incluimos una pregunta abierta (15) en el

instrumento a docentes para obtener datos cualitativos y enriquecer la investigacion.
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3.3 POBLACION Y MUESTRA

La poblacion para dicha investigacion seran los docentes que han participado en la
formacion continua que se han impartido por la Escuela Superior de Maestros (ESMA) vy el
Instituto Nacional de Formacion Docente (INFOD) durante los afios comprendidos del 2009
hasta el 2021. De los cuales se tomara una muestra de los docentes de la zona oriental del
pais, especificamente del &rea de San Miguel.

En un inicio se habia planteado una muestra calculada a partir del total de docentes
del area del departamento de San Miguel pertenecientes al sector publico, siendo un total de
4,383 de acuerdo con datos estadisticos proporcionados por el MINEDUCYT en el afio
2018. Sin embargo, durante el proceso se presentaron diferentes limitantes, como por
ejemplo, el tiempo para contactar a esa cantidad de docentes, la disposicion de los docentes
para contestar la encuesta, por dichos problemas, se opté por solicitar un listado de docentes
que participaron en los diferentes cursos que impartié la ESMA y el INFOD. Dicho listado fue
proporcionado por la sede de la Direccién Nacional de Formacién Docente de la Zona Oriental,
que contenia un total de 331 especialistas de diferentes ramas, y fueron contactados via
telefénica. Por lo que se obtuvo el resultado de 43 respuestas que se presentan en los
resultados de la investigacion, ademas de una encuesta realizada a docentes que se
encontraban participando en un proceso formativo del INFOD. Sin embargo, la investigacion

documental presenta informacion con datos a nivel nacional.

3.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS

Las técnicas que se utilizaran son:

o Cuantitativas: Encuesta
. Cualitativas: Entrevista (Ver Anexo 2)
o Revision documental
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DATOS CUANTITATIVOS

DATOS INSTRUMENTO
Edad de docentes Encuesta
Sexo Encuesta
Afos de servicio Encuesta
Nivel educativo que enseia Encuesta
Institucion de la que ha recibido formacién continua Encuesta
Cursos de formacion recibidos Encuesta

Cantidad de docentes formados

Revision documental

Cursos impartidos

Revision documental

Alcance de la formacion docente impartida por la ESMA

Revision documental

Cantidad de formadores

Revision documental

DATOS CUALITATIVOS

DATOS INSTRUMENTO
Expectativa de los procesos formativos Encuesta dirigida a docentes
Opinion sobre procesos formativos Encuesta dirigida a docentes

Aspectos de la formacion docente que necesitan | Encuesta dirigida a docentes

mejorar

Opinién acerca de los procesos formativos Entrevistas dirigidas a formadores
Expectativas Entrevistas dirigidas a formadores
Experiencia como docente formador Entrevistas dirigidas a formadores
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3.5 ETAPAS DE INVESTIGACION

Las etapas para la elaboracion de la presente investigacion se describirdn a

continuacion.

ETAPAS DESCRIPCION

ETAPA 1 Descubrimiento del problema de investigacion

ETAPA 2 Investigacion y lectura previa acerca del tema

ETAPA 3 Elaboracién del enunciado del problema y preguntas de investigacion

ETAPA 4 Delimitacién del tema y elaboracion de justificacion

ETAPA 5 Disefio de la metodologia de investigacion y estrategias de recoleccién
de datos

ETAPA 6 Elaboracién de anteproyecto.

ETAPA 7 Recoleccién de informacion documental en la web y elaboracion de

solicitudes para obtener informacion.

ETAPA 8 Elaboracién y validacion de instrumentos de recolecciébn de
informacion

ETAPA 9 Ejecucién de trabajo de campo aplicando los instrumentos de
recoleccion.

ETAPA 10 Organizaciéon de informaciébn para su procesamiento utilizando

software especializado

ETAPA 11 Analisis de la informacion obtenida de los instrumentos y elaboracion
de conclusiones
ETAPA 12 Presentacion de resultados

3.6 PROCEDIMIENTOS DE ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS.

Una vez recopilada la informacion de los diferentes instrumentos y la revision
documental, se procedera a organizarla y clasificarla acorde al tipo de dato al que pertenece.
En primera instancia, con la informacion cualitativa obtenida de las entrevistas y

encuestas, el proceso de analisis se realizara atendiendo a las siguientes fases:

. Obtencién de los datos
. Preparacion, verificacion y transcripcion de los datos (grabaciones de audio a texto).
. Organizacién y categorizacion acorde a criterios que permitan realizar un mejor analisis

mas profundo.
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. Andlisis de datos netos para elaborar sintesis y conclusiones.

En cuanto a los datos cuantitativos obtenidos de encuestas y revisiébn documental, se
apoyara de la estadistica descriptiva, ya que permite analizar los datos concretos en forma
colectiva, presentando los datos tabulados para su andlisis, aplicando las siguientes fases:

. Obtencién de datos aplicando los instrumentos.

. Preparacion y transcripcion en software de procesamiento ya sea Excel o PSPP.
. Presentacion la informaciéon en formato de tablas y graficas.

. Elaboracion de andlisis e interpretacion de resultados
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CAPITULO IV HALLAZGOS EN LA INVESTIGACION

4.1 PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

En este capitulo metodolégico se encuentra informacion relacionada con las dos
instituciones, ESMA e INFOD, y datos mas relevantes en su proceso de creacion y de
formacion docente. Este capitulo inicia con la caracterizacion de la Escuela Superior de
Maestros (ESMA), donde se describe la creacion de dicha institucién, las areas de
especializacion que impartio y las disciplinas para cada especialidad en las que los docentes
fueron formados, principales procesos que se implementaron para el Plan de Formacién
Docente y los respectivos organigramas de la organizacion de dicha institucién. Ademas, se
ha elaborado una descripcion del Instituto Nacional de Formacién Docente y una breve historia
de su creacion. Luego tenemos los procesos formativos de la ESMA donde se puede encontrar
cuadros y graficos con datos de la cantidad de maestros que fueron formados por dicha
institucion y las especialidades en las que se prepararon. Asi como también, los procesos
formativos llevados por el INFOD, graficas, tablas y cuadros con sus respectivas
descripciones. Por ultimo, este capitulo contiene los analisis de las encuestas efectuadas a 43
docentes que fueron formados por dichas instituciones, ademas se cuenta con una entrevista
realizada a una docente formadora de la ESMA que nos comparte como ha sido su experiencia

como formadora y docentes formadores de formadores.

4.1.1 CARACTERIZACION DE LA ESCUELA SUPERIOR DE MAESTROS - ESMA

A raiz de la creacion del Plan Educativo 2009-2014 “Vamos a la Escuela” se comienza
a plantear lineas estratégicas para dignificar y desarrollar profesionalmente la planta docente.
En el 2009 se contrata a un consultor que toma la tarea de trabajar en el disefio y ejecucion
de un plan de formacion para maestros en servicio, especialmente en el area de las ciencias
sociales, y en la creacion e implementacion de la Escuela Superior de Maestros (ESMA). Esto
a su vez ayudaria a fortalecer la profesion, garantizando mejoras en sus condiciones de vida

y el desempefio en las aulas.

Es entonces que en el 2011 se implementa la Escuela Superior de Maestros bajo
acuerdo magisterial No 15-1017. Esta escuela estaria bajo el mando del Ministerio de
Educacién y se ocuparia de manera exclusiva de la formacion del magisterio. Lo cual, se

reafirma en el art. 64 de la Ley de Educacion Superior, por medio de la cual, se adjudica al
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Ministerio de Educacion la responsabilidad de definir los planes de estudio para la formacién
de profesores y licenciados en Ciencias de la Educacion para ejercer el ejercicio docente en
el pais (MINED, 2013, pg. 4).

Es entonces que la Escuela Superior de Maestros (ESMA) toma el rol de formadora
para la actualizacion de la profesién docente con los llamados posgrados. Pese a que la
ESMA no tenia un decreto de creacion, pasaria a ser la candidata para encargarse de la
formacion continua de los docentes en El Salvador con el objetivo principal de llenar aquellos
vacios que el cuerpo docente necesitaba como una especializacion, capacitacion, y
actualizacion con el fin de elevar ain més las habilidades intelectuales. La Escuela Superior
de Maestros se encargaria de la formacion continua e inicial de la planta docente del pais y
formar a todo aquel que decidiera formarse profesionalmente como docente, después de
culminar el bachillerato.

El INFOD se origin6 a partir del Plan Nacional De Educacion En Funcién De La Nacion
(PNEFN) 2014-2019, que propone un conjunto de estrategias, entre estas esta el eje nimero
1 que plantea la creacién de un Sistema Nacional de Profesionalizacidon Docente (SNDP), con
el objeto de establecer una plataforma que dinamice todo el sistema educativo con tres
aspectos estratégicos: la reformulacion de la formacién inicial, la creacién de un subsistema

de formacién en servicio y la dignificacion de la profesion docente.

Es asi como el Instituto Especializado Escuela Superior de Maestros (ESMA), empieza
con la elaboracién de un plan para la implementacion de una licenciatura en Ciencias de la
Educacion, especialidad Lenguaje y Matematica para primero y segundos ciclos de Educacion
Basica, con este plan se iniciaria la dignificacion y desarrollo profesional del profesorado y
directivos docentes para transformar la educacién de El Salvador. Asi como también, los
cursos, diplomados y posgrados en las diferentes disciplinas como biologia, fisica, quimica,

lenguaje, matemadtica, estudios sociales, ciencia, entre otras.

Luego, en el 2012 se realiza una modificacion en su estructura organizativa y el nombre
de la Escuela Superior de Maestros (ESMA) pasaria a ser la Direccién Nacional de Formacién
Continua —ESMA (MINED, 2013, pg. 4).

40



llustracion 1: Estructura organizativa durante el periodo de 2011-2014

1 MINISTERIO DE EDUCACION —

, :

I DIRECCION NACIONAL DE FORMACION %
i CONTINUA - ESMA 2011 - 2014 Mw

Viceministerio de
i Educacién

Direccion Nacional de
Formacién Continua -
ESMA

Gerencia de Gerencia N
Investigacion y Administrativa G";“:':’ g
Evaluacién Educativa Financiera gl

Hestsresits Samonr Candn
VICEMINISTRO DE EDUCACION

Fuente: Recuperado de MINED, 2013, pag. 11
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Es aqui donde surge la implementacion del Plan Nacional de Formacién Docente en
Servicio en el Sector Publico, donde comienza el proceso de formacion de docentes
especialistas que, segun su perfil, serian seleccionados para que se pudieran perfeccionar en
las diferentes disciplinas que el curriculo nacional necesitaba mejorar, y, de esta manera,
enriquecer su formacion pedagdgica y didactica de acuerdo con el nivel educativo al que se
desempefiaban. Todo esto se pretendia ejecutar con el apoyo de los docentes que el MINED
habia preparado para esta labor. Por consiguiente, este proceso se llevd a cabo en dos etapas
con duracion de dos afios. La primera etapa constaba en la formacion de los especialistas.
Luego, como segunda etapa, estos se ocuparian en la formacion de la toda la planta docente
de El Salvador. El plan de formaciéon estaba estructurado en 8 mddulos, en modalidad
semipresencial y era apoyada por una plataforma virtual para las clases no presenciales. Cada
maodulo contaba de 120 horas (MINED, 2014, pg. 31,32).

Las areas de especializacion que se impartieron fueron las siguientes:

Educacion inicial y parvularia.

Educacion especial.

Lenguaje y literatura para educacion basica y media.
Matematica para educacion basica y media.

Ciencias sociales para educacion bésica y media.

Ciencias, salud y medioambiente para primer y segundo ciclo.
Quimica para tercer ciclo de educacién bésica y media.

Fisica para educacion basica y media.

© ©®© N o g w NP

Biologia para tercer ciclo de educacion basica y media.

[EEN
©

Inglés para los niveles de educacion inicial, basica y media.

[EEN
=

Educacion artistica (danza, teatro, musica y plastica).
12. Educacion fisica.

Las disciplinas de formacién para cada una de las especialidades fueron las

siguientes:
1. Ciencias naturales: fisica, quimica y biologia.
2. Matematica.
3. Ciencias sociales: historia, sociologia, antropologia, economia y politica.
4. Humanidades: literatura, filosofia y pedagogia.
5. Artes: teatro, pintura, musica y danza.
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llustracion 2: Principales procesos implementados para el Plan De Formacion
Docente.

Seleccion de Disefio de plan de Seleccidn de docentes
expertos disciplinares formacion y ajuste especialistas en cada
formadores de materiales departamento
|
v
( ) ( A ( A
Formacién de :

e Formacion de

especialistas (alterna
, docentes en la e

y simulténea con lo s ‘ > Certificacion
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Y
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Fuente: Recuperado de MINED (2014, pag. 35.)
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llustracion 3: Programa de formacion de docentes especialistas

Diseiio del modulo presencial de formacion de docentes especialistas

8 sesiones

b sesiones 3 sesiones
40 horas 24 horas
Planificacion didactica
Dominio disciplinar preparacion de recursos
Material de Posgrados Material CTly EITP

Médulo ( 64 horas presenciales)

Diseio del modulo no presencial de docentes especialistas
4 horas semanales 3 horas semanales
24 horas por modulo 32 horas
) » Implementacién de procesos y estrategias
Tutorfa virtual con el experto e interaccion )
desarrolladas en los modulos, llevando registro

con otros recursos. : : . ;
través de su portafolio de evidencias

Médulo ( 56 horas no presenciales)

Fuente: Recuperado de MINED (2014, pag. 36.)

Cabe mencionar que, el papel de la ESMA era ademas de disefiar y ejecutar los planes
y programas de formacion, ademas de, investigar, realizar diagnosticos, evaluaciones, dar
seguimientos, realizar sondeos que ayudarian a descubrir cuales eran las necesidades que el
cuerpo docente necesitaba cubrir para el 6ptimo desarrollo elevando la calidad docente
(Gonzalez, 2011 péag. 3).

Las sedes de la ESMA tendrian una cobertura a nivel nacional. La sede central en el
Centro de Desarrollo Profesional Docente ubicada en Santa Tecla, en colonia Quezaltepeque,
y en los Centros de Desarrollo Profesional ubicados en Santa Ana y San Miguel, y con sedes
de formaciéon en Morazan y Chalatenango. Esto con el objetivo de llegar mas cerca a los

docentes que quisieran participar en dicho programa (MINED, 2013, pg. 3).
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llustracién 4 Organigrama Del Instituto Especializado "Escuela Superior de Maestros" Sede Central
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Fuente: Recuperado de MINED, 2012.

45



Para su organizacion, la Direccién Nacional de Formacién Continua - ESMA se formul6

de la siguiente manera para asegurar el cumplimiento de la funcién docente.

llustracion 5: Personal de Direccion Nacional de Formacion Continua-ESMA

VICEMINISTRO DE EDUCACION

Luis Armando Gonzalez
Director
Direcciéon Nacional de
Formacién Continua-ESMA

Luz de Maria Bou Sandra Haydee
Comunicaciones Vega Estrada
Secretaria

Fuente: Recuperado de MINED, 2012
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llustracion 6: Organigrama de la Direccién Nacional de Formacion Continua - ESMA.

5
L

== il b
- e ==

Fuente: Recuperado de MINED,2012



Cabe mencionar que a partir del aflo 2016 la Escuela Superior de Maestros (ESMA)
paso a llamarse Centro de Formacién Docente, dirigida por la Direccion Nacional de Formacién
docente, que sigue funcionando en las mismas instalaciones (sedes) con los procesos de
formacion docente que estan bajo el Plan de Formacion Docente. Hasta el 2019 el Centro de
Formacion Docente impartié diferentes cursos y entre ellos el plan de la licenciatura en
lenguaje y mateméticas que la ESMA habia creado. En el 2020, debido a la pandemia del
COVID-19, el Centro de Formacion Docente deja de impartir la jornada de formacion docente
de manera presencial y entra en el papel de formador el Instituto Nacional de Formacién

Docente (INFOD) con la diferencia que lo hace de manera virtual.

Por lo que luego de estos cambios, surge un nuevo organigrama:
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llustracién 7: Organigrama Direccién Nacional de Formacion Docente
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4.1.2 CARACTERIZACION DEL INSTITUTO ESPECIALIZADO DE FORMACION
DOCENTE - INFOD

El Instituto Nacional de Formacion Docente (INFOD) se cre6 por decreto legislativo en
febrero de 2018, con la concurrencia de todas las fracciones politicas, como una institucion de
educacioén superior, de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, que
esta adscrita al Ministerio de Educacién y que surgié del consenso de diversos sectores que
coincidieron en una necesidad de pais de contar con un ente rector que vele por la calidad de
la formacion docente.

Surgié con el propdsito de fortalecer los procesos de formacion inicial y continua de
profesionales en el ejercicio de la carrera docente; de igual forma, producir postgrados en
diferentes especialidades, siendo su objetivo fundamental asegurar la calidad educativa
aplicando métodos pedagogicos, tecnoldgicos y de investigacion al mas alto nivel académico
y cientifico; su labor se vio impulsada a un mas por la necesidad de capacitar a docentes en
contenidos especializados en entorno virtual y sobre la practica docente para amortiguar los
problemas educativos ocasionador por la pandemia covid-19.

Estos procesos formativos fueron gestionados por el ministerio de educacion a través
del Instituto Nacional de Formacion Docente, organizando un total de 200 instructores y 120
tutores para acompafar a los docentes, de acuerdo con la curricular ministerial #1 del
MINEDUCYT.

Historia

El INFOD se originé a partir del Plan Nacional De Educacién En Funcién De La Nacién
(PNEFN) 2014-2019, que propone un conjunto de estrategias, entre estas esta el eje numero
1 que plantea la creacién de un Sistema Nacional de Profesionalizacion Docente (SNDP), con
el objeto de establecer una plataforma que dinamice todo el sistema educativo con tres
aspectos estratégicos: la reformulacion de la formacién inicial, la creacién de un subsistema

de formacién en servicio y la dignificacion de la profesion docente.

Como elemento estratégico de SNDP a través del subsistema de formacién de
docentes en servicio se creo el Plan Nacional De Formacién De Docentes En Servicio (PNF)
2015-2019, con el objetivo de fortalecer las competencias de los docentes en servicio en el
sector publico y el fortalecimiento institucional del MINED, en consideracion de lo anterior y la
preocupacion generalizada por diversos sectores, el Consejo Nacional de Educacion (CONED)

presento el 22 de junio de 2016, el Plan Nacional El Salvador Educado (PESE), realizando

50



diagndsticos, se indic6 que una de las principales dificultades del sistema educativo era la
formacion docente de calidad; a partir de esto se formularon los desafios que debia enfrentar
el sistema educativo para lograr sus objetivos, el desafio dos fue denominado “Docentes de
Calidad” este advierte que es necesario desarrollar como acciones estratégicas: un
diagndstico sobre las necesidades de los docentes en las distintas areas curriculares de
acuerdo con la demanda educativa; el sistema de evaluacion y certificacion de los programas
de formacion inicial, de acuerdo a los perfiles requeridos; el sistema de evaluacion y
certificacion de formadores de docentes, de acuerdo a las prioridades nacionales; un sistema
de monitorio y evaluacion del proceso de formacion inicial docente en las Instituciones de
Educacion Superior (IES) por parte del MINEDUCYT y un programa de desarrollo de

competencias disciplinares y pedagoégicas de acuerdo con el perfil requerido.

En respuesta al Desafio dos del Plan El Salvador Educado, el MINEDUCYT presento
ante el CONED una hoja de ruta para la reforma de la formacion inicial docente y a partir de
un diagnéstico en relacion con los desafios previstos en el PESE. Se concluye en la hoja de
ruta que es necesario fortalecer la incidencia de la formacioén inicial docente; siendo esto el
punto decisivo por el cual el MINEDUCYT elabora un documento de propuesta de disefio del
Instituto Nacional de Formacion Docente, como una dependencia directa del Ministerio de
Educacion, cuyo propdsito como ente especializado seria dinamizar permanentemente la
formacion docente a través de la generacion de conocimiento e innovacién educativa, la
articulaciéon de un sistema de evaluacién y certificacién, y el impulso de los procesos formativos

de alto nivel; esta propuesta se entreg6 al presidente de la Republica.

Ante una sesién especial del CONED realizada el 22 de junio de 2017 y con motivo del
primer afio del plan El salvador Educado, el presidente Sanchez Cerén anuncié que su
gobierno se comprometia a impulsar la creacion del Instituto Nacional de Formacién Docente,
el cual funcionaria como instancia redactora para la investigacion, desarrollo y dinamizacion

del sistema educativo.

Al mismo tiempo que el grupo parlamentario del FMLN present6 una pieza de
correspondencia con namero de expediente (1831-9-2017-1) a la Comision de Cultura y
Educacion, esta presentaba la propuesta para emitir una ley para la creacion del Instituto
Superior De Formacion Docente. EI MINEDUCYT recibié con agrado ambas propuestas y

planteé la necesidad de integrarlas. Y es asi como después de recibir todas las propuestas se

51



consolido el anteproyecto, quedando constituido por 8 articulos, entre los que destaca la
creacion del Instituto Nacional de Formacion Docente (INFOD) como una Institucién de
Educacién Superior (IES), de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio
propio, el cual estard adscrito al Ministerio de educacion, mediante el Decreto Legislativo
No. 913 denominados “Ley de Creacion de Instituto Nacional de Formacion Docente” y
presentado oficialmente en el diario oficial No. 42, Tomo No. 418 de fecha 1 de marzo de
2018.

Con la finalidad de poner en marcha el Instituto Nacional de Formacion docente, antes
de la entrada en vigor de la ley, se present6 un plan de trabajo para el 2018 en el acuerdo
ministerial No. 15-0341 de fecha 20 de febrero de 2018, donde se establecieron un conjunto

de acciones a desarrollar, entre las cuales se encontraba.

. Crear un sistema permanente de formacion de formadores de docentes

. Crear un sistema de certificacion de formadores de docentes

. Desarrollar procesos de investigacion educativa

. Desarrollar proceso de innovacion y disefio de materiales educativos para el

fortalecimiento de la formacién docente

Siendo finalmente el dia 22 de junio de 2018, en el marco de la celebracion del dia del
maestro, se realiz6 la inauguracion de las instalaciones del INFOD. Al mismo tiempo que se
inicid un proceso de consulta para la creacion de su reglamento de anteproyecto, tomando
como referentes a organizaciones y gremios magisteriales, instituciones de educacion superior

y al Consejo Nacional de Educacion (CONED).
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4.2 PROCESOS FORMATIVOS REALIZADOS POR LA ESMA

La Escuela Superior de Maestros (ESMA), impartié formaciéon docente de manera
formal en los 14 departamentos de El Salvador en los afios comprendidos entre 2011 y 2014
(cabe mencionar que hay registros que la ESMA estuvo brindando formacion desde el 2009).
Luego, por cambios de gestion, la ESMA cambia de nombre y pasa a llamarse Direccion
Nacional de Formacion Continua-ESMA. Sin embargo, pese al cambio de estructura, la
formacion docente no se detiene y continta la mision de brindar apoyo en formacién y desde
el 2014 hasta 2019 la Direccion Nacional de Formaciéon Continua — ESMA es la encargada
principal de la formacién de docentes en servicio de manera presencial. Por lo que, en este
apartado se tomaran en cuenta criterios de organizacion, los cuales fueron: departamentos de
diferentes regiones, busqueda de equilibrio en el nUmero total de docentes de especialidades

y departamentos por especialidad, quedando de la siguiente manera:

LOGROS DE FORMACION DE ESPECIALISTAS Y DOCENTES 2009-2019

A continuacion, se realizard una descripcion por afio de los procesos de formacién que
empez6 la Escuela Superior de Maestros, la Direcciéon Nacional de Formacién Continua-ESMA
y el Instituto especializado de Formacién Docente desde los afios comprendidos del 2009-
2019, como evidencia de los procesos formativos que han impartido y, por ende, han servido
de apoyo a los docentes de educacién parvularia, basica y media del sistema publico de El
Salvador.

En su primer afio de gestion como formador de docentes en servicio, la Escuela
Superior de Maestros obtiene los logros siguientes para el afio 2011 en las siguientes

especialidades descritas en el siguiente cuadro.
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Tabla 1: Procesos de formacién docente realizados por la ESMA 2011-2012

ACTIVIDAD

CANTIDAD DE
DOCENTES
FORMADOS

DESCRIPCION

Diplomado en especializacion y
actualizacion metodolégica para
primer y segundo ciclo de
educacion basica de los
departamentos de Morazan y
San Miguel.

186 docentes

Atencion en 4 modulos del
Diplomado en
Especializacion y
Actualizacion Metodoldgica
para primer y segundo ciclo

de educacion basica

Entregas técnicas de la Ley
LEPINA

4,083 directores

Entregas técnicas de la Ley
de Proteccion de la Infancia y
la Adolescencia, LEPINA.

Diplomado en Modelo Escuela

Diplomado a docentes de 1.°

organizacion de biblioteca y

refrescamiento.

1,935 docentes

Inclusiva de Tiempo Pleno, 401 docentes y 2.° ciclo.

actualizacién metodoldégica para

docentes de 1.° y 2.° ciclo de

educacion basica

Cursos de actualizacion, Docentes atendidos en

cursos de verano, ponencias,

charlas y mas.

Diplomado en idioma inglés

122 docentes

Diplomado en el idioma
inglés dirigido a docentes de
Il ciclo de educacion

basica.

3 cursos de especializacion en
las asignaturas de lenguaje,
matematica, estudios sociales,

biologia, fisica y quimica.

1,618 docentes

Especializacion dirigida a
docentes de educacion

media

3 cursos de especializacion en
las asignaturas de lenguaje,
matematica, estudios sociales,

biologia, fisica y quimica.

2,156 docentes

Especializacion dirigida a
docentes de tercer ciclo de
educacion basica.
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Licenciatura en Ciencias de la Graduados de | y Il ciclo de

Educacién con AECID. 460 docentes educacion basica

Atencién con el desarrollo de 23 Docentes de parvularia,
procesos formativos, entre primero, segundo y tercer
cursos, conferencias y foros en 636 docentes ciclo de educacién bésica y
distintas areas y disciplinas de la bachillerato.

curricula escolar.

Diplomado de actualizacion Docentes formados con 4
metodoldgica. 708 docentes modulos del diplomado.
Diplomado en Gestion Escolar y Diplomado para directores y
Gobernabilidad. 125 docentes subdirectores.

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de MINED, 2011, Memoria de labores 2011-2012. P4g. 61,62,63.

En este periodo que se muestra en la tabla anterior, se formaron alrededor de 12,430
docentes 0 mas, quienes fueron los primeros en ser parte de la formacion docente que la
ESMA comenzd a preparar, entre ellos docentes y directores de primer, segundo y tercer ciclo
de educacion basica que se prepararon en los diferentes cursos, diplomados, conferencias y
licenciaturas. Todo esto para iniciar una nueva actualizaciéon en la rama educativa en El
Salvador que aportaria al conocimiento de cada docente. Por lo que, podemos decir que los
logros en esta etapa son los mas o menos 12,430 docentes que participaron en las diferentes
actividades realizadas y el haber impartido diferentes cursos, diplomados y las licenciaturas
en el primer ejercicio de preparacion y actualizacion docente en el pais, siendo un logro el

haber preparado a dicha cantidad de beneficiaros y el poder haber impartido tales programas.
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Para el periodo de 2012-2013 la ESMA logra alcanzar las siguientes metas en

formacioén docente.

Tabla 2: Logros obtenidos de la formacion docente en el periodo del 2012-2013
obtenidos por la Escuela Superior de Maestros (ESMA).

CANTIDAD DE
ACTIVIDAD DOCENTES DESCRIPCION

FORMADOS

4 cursos de especializacion en

Especializacion de docentes de Il lenguaje, matemética, estudios
_ ) o 1,684 docentes i _ o
ciclo en las asignaturas basicas sociales, biologia, fisica y
guimica.
Diplomado en Escuela Inclusiva 859 directoresy | Formacion para directores y
de Tiempo Pleno 974 docentes. docentes en escuela inclusiva
Formacién continua en las Formacion béasica y otras
o o ] 3,162 docentes .
disciplinas basicas del curriculo tematicas
y _ Dirigido a docentes de la
Formacion en desarrollo integral 357 docentes _ _ _
primera infancia
y o o Proceso de formacion a
Formacion del idioma inglés 812 docentes o o
docentes del idioma inglés
Diferentes tematicas que Procesos de formacion
contribuyen a la formacién 1,039 docentes continua en diferentes
docente tematicas.
Docentes de 1.°y 2.° ciclo de
Diplomado en actualizacion educacion basica de los
o 140 docentes L
metodolbgica municipios de Torola,

Cacaopera.

Fuente: Elaboracion propia con base a datos tomados de MINED, 2012, Memoria de labores 2012-2013, pag. 54,55.

Durante este periodo, segun la memoria de labores, en el periodo de 2012-2013 la
cantidad de docentes baj6 considerablemente a una cantidad mas o menos de 9,027 docentes
de los distintos niveles de educacion basica que se sometieron a participar en los diferentes
cursos de preparacion que la ESMA impartié en ese tiempo. Cabe destacar que en este

periodo se introdujo el proceso de formacion a docentes del idioma inglés y ademés a los
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directores de los diferentes centros educativos de nivel basico a la formacion de escuela
inclusiva. El cual, se considera un avance que el sistema educativo integrara este tipo de
formacion para ensefiar al personal de la educacion a responder a las necesidades de cada

estudiante y de esta manera evitar excluir a los nifios y a las nifias que quieran aprender.

Tabla 3: Logros obtenidos de los procesos formativos 2013-2014 por La Escuela
Superior de Maestros (ESMA)

ACTIVIDAD BENEFICIARIO DESCRIPCION
| Programa Seamos Productivos | | Cursode
230 docentes emprendedurismo
colaborativo
Programa Sigamos Estudiando 72 docentes
Seguimiento de la calidad 81 docentes Diploma de educacién
educativa fisica

Fuente: Elaboracion propia con base a datos tomados de MINED, 2013, memoria de labores 2013-2014 pag. 75y 76.

Para este periodo, en las actividades descritas anteriormente en la tabla 3, segun la
memoria de labores que el MINED elabor6é para reportar los procesos educativos que se
ejecutaron; se puede apreciar poca asistencia de maestros que participaron en las tres
actividades descritas en el cuadro, siendo un total de 383 docentes que participaron en los
programas destinados en apoyar a la planta docente. Por lo que, llama la atencion la poca
asistencia de los docentes. Por lo que surge la sospecha del poco interés que los docentes
expresaron a dichos refuerzos o que la manera de contabilizar a la cantidad de participantes
no se realiz6 con éxito. Sin embargo, el programa Seamos Productivos se repite mas adelante
dando seguimiento a dicho programa. Cabe mencionar que en ese mismo afo surgen otros
programas enfocados a la tecnologia.

En el 2013, la gerencia de tecnologias educativas introduce el uso de las tecnologias
de informacién y comunicacion TIC en el sistema nacional de educacién con el propdsito de

apoyar a los docentes y areas administrativas a mejorar sus competencias.
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Programa

Tabla 4: Programas desarrollados En 2013

Programa Cerrando la
Brecha del Conocimiento
Subprograma: HACIA LA

CYMA

Beneficiario Descripcion
Capacitacion en TIC a
2,532 docentes coordinadores de aulas
informaticas
Formacion docente
comprendida en tres

proyectos piloto enfocados
237 docentes de 53 centros o
en ciencias naturales y
escolares _
matematica para I, 1l y Il

ciclo aplicando la técnica “in

situ”.

Elaboracion de 6 videos educativos con temas claves en
ciencias naturales, iniciandola coleccion “Ciencia en lo

cotidiano”, como material de autoformacion.

Redisefio de 5 cuadernillos de educacion media de
matematicas, ciencias y tecnologia completando una serie

de 24 cuadernillos de autoformacion

Elaboracion de 6 videos educativos para la coleccién
“ciencia y matematica en lo cotidiano” como material de

autoformacion

Elaboracion de dos manuales de practicas de laboratorio
de ciencias naturales para tercer ciclo de educacion basica

y para bachillerato, como material de autoformacion.

Elaboracion de lecciones de temas claves de lenguaje y
literatura que forman parte de materiales de automacion

docente de tercer ciclo de educacion béasica y bachillerato.

Con el proyecto de especialistas itinerantes, 206 docentes
de 39 centros educativos recibieron asistencia técnica “in
situ” sobre tematicas claves de matematicas, ciencias

naturales y lenguaje.
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14,635
ciudadanos

docentes y
Programa ENSANCHE del

acceso de las tecnologias

Cursos de grado digital

911 docentes Robdotica educativa

de la informacién,

L Fortalecimiento de portal
comunicacion 'y su uso _
Personal docente educativo con mas de 400
responsable

recursos educativos

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de MINED, 2014, memoria de labores, 2013-2014, pag. 92-98.

Con el Programa ENSANCHE Y el Programa Hacia la CYMA se logra preparar a cerca
de 18,315 docentes de los niveles de educacion basica y media, hotandose el interés de los
docentes en dichos programas. Es importante mencionar que estos programas ayudaron a
muchos de los docentes que durante la pandemia del COVID-19 se vieron obligados a cambiar
la modalidad de estudio de la presencial a la virtual, ya que por medio de estas capacitaciones
adquirieron un conocimiento basico o intermedio a cerca las TIC y que hoy en dia todo docente

debe de manejar, por lo menos a nivel basico para poder seguir impartiendo sus clases.

En el 2014 inicia la gestién para ejecutar el Plan Nacional de Formacién Docente en
Servicio del Sector Publico. Por lo que, a través de la ESMA se crearon planes de formacién
para especialistas de | y Il ciclo de educacion béasica, un Plan de Formacién para docentes de
| y 1l ciclo de educacion basica, seis planes de formacion para especialistas de Il ciclo de
basica y media y siete dosieres para especialistas de |, Il y Il ciclo de educacién basica y
media. A continuacién, se describen en el siguiente cuadro los logros obtenidos durante el
periodo 2014-2015.

Tabla 5: Logros en formacion docentes en el periodo 2014-2015

NIVEL

DESCRIPCION

Se desarrollaron 3 médulos

BENEFICIARIOS

en las especialidades de
. y _ 1150 docentes especialistas | lenguaje y literatura,

Il Ciclo y Educacion Media e " _
y técnicos del MINED matematicas, estudios

sociales, biologia, quimica y

fisica.

Il Ciclo, Educacion Media y
técnicos del MINED

2641 docentes y técnicos
del MINED

Participaron en el modulo de

especialidad de lenguaje y
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literatura, matematicas,
estudios sociales, biologia,
quimica y fisica

I'y Il ciclo de educacion
béasica

o o Participaron en el médulo
680 especialistas y técnicos

ara especialistas de | y I
del MINED P P y

ciclo de educacion basica

Educacion basica, Tercer

ciclo y Bachillerato

o Recibieron formacion en
100 especialistas o o
idioma inglés

Educacion basica, Tercer
ciclo y Bachillerato

Formacioén en el enfoque
CTI (ciencia, tecnologia e
53 docentes _ y
innovacion) expertos en el

plan de formacion docente

Ademas, se realiz6 la entrega de 6100 DVD a docentes
especialistas de Educacion Béasica, docentes de aula de
Tercer Ciclo y Bachillerato que iniciaron su especializaciéon
y mil docentes que participaron en un congreso de
educacion. Los DVD contienen la coleccion de cuadernillos
Autoformacion Docentes, en Ciencias Naturales y
Matematica, de Parvularia a Bachillerato, la coleccion de
videos “Ciencia y Matematica en lo Cotidiano”, dos
manuales de laboratorio (para Tercer Ciclo y Bachillerato) y
dos libros de Resolucién de Problemas en Matemética. De
esta forma, se continla la divulgacién del Enfoque CTI en

Educacion.

Educacion basica, Tercer

ciclo y Bachillerato

Participaron en la formacién
500 docentes o )
en educacion inclusiva

Fuente: Elaboracion propia con base a datos tomados de MINED,2015, memoria de labores 2014-2015, p4g. 40 y 41.

El periodo del 2014-2015, ultimo afio en el que la Escuela Superior de Maestro fungio

como tal, impartiendo cursos de formacion a docentes, se ejecutaron diferentes cursos a los

diferentes niveles de educacion basica, desde primer ciclo hasta educacion media. De los

cuales, un total de mas o menos 5,124 docentes del sector publico se sometieron a los

diferentes modulos de distintas especializaciones de las materias basicas que se imparten en
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los centros educativos, tales como lenguaje, ciencias naturales, matematica, estudios sociales,

quimica, biologia, fisica y sin faltar la especializacién en el idioma inglés.

En este periodo de tiempo comprendido del 2009 al 2014, la Escuela Superior de
maestro reportd, de acuerdo con el informe de rendicion de cuentas institucional, que en total
se habian formado 56,648 docentes en diversas especialidades, siendo los afios 2010, 2013
y 2014 los de mayo numero de docentes formados como puede observarse en la siguiente

tabla resumen.

Tabla 6: Logro de docentes formados en las distintas especialidades por la Escuela
Superior de Maestros desde el 2009-2014.

DOCENTES BENEFICIARIOS

2009 2,107
2010 11,143
2011 4,721
2012 7,498
2013 17,166
2014 14,013
TOTAL 56,648

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
Informe De Rendicion De Cuentas Institucional 2009-2014, pag. 17

Esta cantidad de docente puede variar significativamente, ya que, en El Salvador, no
se cuenta con un diagnéstico o un control riguroso de la cantidad de docentes formados que
se han sometido. Esto se puede deducir, de acuerdo con los diferentes datos que se han
recopilado en las memorias de labores del MINED y de los datos obtenidos por otras fuentes

referentes a la rama educativa.
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DISTRIBUCION DE DOCENTES POR DEPARTAMENTO PARA LA FORMACION
DOCENTES EN LOS ANOS COMPRENDIDOS DEL 2015-2019

Mediante el Plan Social Educativo “Vamos a la Escuela” bajo la direccién de la Escuela
Superior de Maestros (ESMA). Se logr6 atender a mas de 42 000 docentes en las diferentes

modalidades de formacion continua que dicha institucion impartia.

Tabla 7: Distribucion de docentes a nivel nacional

MEDIA DE

o N.° DOCENTES DOCENTE'S, SECCIONES DOCENTES
DEPARTAMENTO | FORMACION POR

SECCION
MAT 1,531 413 11 37.5
Santa Ana CN 2,406 649 17 38.2
Sonsonate - 1,796 484 12 40.3
Chalatenango MAT 1,407 379 10 37.9
La Libertad 2,620 707 18 39.3
San Salvador 5,323 1,436 36 39.9
Cuscatlan 1,085 294 8 36.8
La Paz 1,619 437 11 39.7
Cabafias 1,016 274 7 39.1
San Vicente 1,204 325 8 40.6
Usulutan 2,177 587 15 39.1
San Miguel 2,609 704 18 39.1
Morazan 1,263 341 9 37.9
La Union 1,504 406 10 40.6

27,560 7,436 190

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de ESMA 2019, distribucién de docentes por departamento
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Tabla 8: Resumen distribucién de docentes por especialidad
TOTAL, y TOTAL,
(0]
DOCENTES SECCIONES

ESPECIALIDAD

MAT
2,051 27.58 52
1,762 23.70 45
1,802 24.23 46
TOTALES 7,436 100.00 190

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de ESMA 2019, distribucién de docentes por departamento.

llustracion 8: Representacion grafica de la distribucion de docentes a nivel nacional

Chalatenango
379 docentes
10 secciones

37.9doc/secc

Santa Ana
649 docentes
17 secciones
38.2 doc/secc

Ahuachapan
413 docentes
11 secciones
37.5doc/secc

San Vicente
325 docentes
8 secciones

40.6 doc/secc

La Libertad
707 docentes
18 secciones

39.3doc/secc

San Miguel 700 doc.
704 docentes 10 secc.

.| 18 secciones 40.6 doc/secc
39.1 doc/secc

[] Matematica

. Lenguaje y Literatura
[ Ciencias Naturales
[l Ciencias Sociales

TOTAL DE DOCENTES: 7,436

Fuente: Elaboracion propia con base a datos tomados de ESMA 2019, distribucion de docentes por departamento.

En los cuadros anteriores, se puede apreciar la planificacion que la ESMA habia
elaborado para la distribucién de la formacién de docentes especialistas por departamento y
por asignatura. En la tabla 7, podemos ver que de una cantidad de docente que se tenian por
departamento, se atenderian cierta cantidad por especialidad, por ejemplo, de Ahuachapan,
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de 1531 especialistas de matematica, se pretendia alcanzar a una cantidad de 413 docentes
de 11 secciones que se estarian sometiendo a la formacion docente brindada al sector publico.
En la tabla 8, podemos observar de forma méas resumida la cantidad de docentes que se
atendieron por especialidad, tomando en cuenta los catorce departamentos que componen el
pais. Y en la ilustracion 8, podemos observar aun mas detallado el plan que se tenia para
atender y formar a los docentes del sector publico, detallando alin mas la cantidad de docentes
y las secciones que se planearon atender por departamento durante el periodo de 2015-2019.
Cabe mencionar que la cantidad de docentes que se pretendia atender no era ni la mitad de
las docentes que se encuentran en el sistema educativo en el periodo del 2019, por lo que es
importante mencionar que a esta fecha esa cantidad de maestros ha aumentado y es
necesario contabilizar la cantidad de docentes y seguir actualizandolos. Como también, valorar

los resultados que estos programas estan dando en el area de educacion.

Para el periodo de 2015, el MINED establece sus objetivos para la formacién docente,
de los cuales, cada direccion de la estructura seria la responsable de los programas ejecutados

para la mejora de la calidad docente. En el siguiente cuadro se detallan los siguientes datos.

Tabla 9: Logros en formacién docente en el afio 2015 - 2016
DIRECCION
ENCARGADA

LOGROS 2015 BENEFICIARIOS

. Formacion de 385
especialistas, evaluacion del
B modulo introductorio.

Formacion docente de la o
_ _ ) . 25 especialistas
primera infancia o i
participando del modulo 3

. (mediacion pedagdgica)
DIRECCION NACIONAL

DE LA PRIMERA
INFANCIA

Formacion docente en:
metodologias para la
erradicacion del trabajo infantil,
apoyo a la inclusion de escuelas
regulares, cursos de lengua de
sefas, uso de las TIC en

Escuelas Especiales.
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Seminario sobre trastornos del
espectro autista.

Centro de Orientacion y

Recursos

104 docentes (7 escuelas

especiales)

DIRECCION NACIONAL
DE EDUCACION MEDIA

Plan Nacional de Formacion

Docente

Desarrollo de médulo 1,2 y 3
de especialistas de educacién
bdsica y media a 1,280
docentes especialistas.

Desarrollo de un moédulo

docente de docentes de
educacioén basica y 2 modulos
de docentes de educacion

media a 10,957 docentes

. Induccion para 300
docentes especialistas de
inglés.

. 112 docentes de

educacion fisica.

. 110 docentes de
educacion artistica.

. 400 docentes de
educacioén especial y
parvularia.

Formacion de educacion
financiera en coordinacion con
la  Superintendencia  del
Sistema Financiero y el Banco
Central de Reserva a 350
especialistas de las areas de
estudios sociales y

matematica.

Desarrollo de curso basico de
educacién integral de la

sexualidad con modalidad

65




semipresencial. 136

participantes

Gestibn y apoyo de la
formacion de docentes en

tecnologia educativa a 8000

docentes.
DIRECCION NACIONAL
DE EDUCACION EN Programa ENSANCHE:
CIENCIAS, Robética Educativa, Grado 100 docentes capacitados
TECNOLOGIAS E Digital.
INNOVACION.
Programa “Seamos 162 docentes capacitados en
Productivos” emprendedurismo.

Fuente: Elaboracion propia con base a datos tomados de MINED, 2016. Informe de Seguimiento Consolidado de Planes
Operativos Anuales-POA 2015 de Direcciones MINED.

Durante el periodo de 2015, las diferentes direcciones que construyen la estructura
educativa fueron los responsables de los cursos que contribuirian una vez mas a la mejora
continua de la planta docente de los centros educativos. Es de mencionar que la cantidad de
docentes que se beneficiaron en estos procesos fueron pocos y que se nota la poca motivacion
en quererse formar en las oportunidades que el Ministerio de Educacion ofrece. Por otro lado,
en ese mismo afio se obtuvieron logros en la formaciéon docente en los cuales, se obtuvo la
asistencia significativa de una buena cantidad de docentes. Se trata del Plan Nacional de
Formacion Docente en Servicio del Sector Publico en el que se implementé la formacién de
alrededor de 6,438 docentes y 481 especialistas del nivel basico y 3,424 docentes y 751
especialistas de educacion media en las especialidades de lenguaje, matematica, sociales,
quimica, biologia y fisica. No se queda atras el idioma inglés en el que fueron formados 800
especialistas en dicha rama.

En el afio 2016, con el Plan de Formacion Docente al Servicio Publico se logra
contribuir significativamente a la mejora en la preparacion de los docentes de las escuelas en

El Salvador y asi puedan enfrentarse a los nuevos retos de las nuevas generaciones.
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Alrededor de 33,000 docentes lograron formarse en las distintas especialidades que el
Ministerio ponia a su disposicion. A continuacion, se detallan en los siguientes cuadros.

Tabla 10: Especialidades docentes en el afio 2016

ESPECIALIDAD DOCENTES ESPECIALISTAS 2016
Educacion media 798
Educacion basica 539
Inicial y parvularia 442
Educacion artistica 136
Educacion fisica 90
Total 2,005

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de El Diario de Hoy, 2016. Formacién Docente Avanza.

Tabla 11: Detalle docentes beneficiados en el afio 2016

ESPECIALIDAD DOCENTES
ESPECIALISTAS 2016

Educacién basica 6,684
Tecnologia 10,857
Inicial y parvularia 4,639
Educacién media 3,000
Inglés 1,000
Artistica 350
fisica 350
Educacion integral de la sexualidad 78
Educacion financiera 800
Modalidad flexible 712
Media técnica 764
Centro de formacion docente 1,139
Otros 3,493
Total 33,866

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de El Diario de Hoy, 2016, Formacion docente avanza.
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Con el Plan Nacional de Formacion Docente se lograron formar durante los afios de
2017, 2018 y 2019 a una cantidad de 5,024 docentes de las areas de I, Il, Il ciclo y Educacion
Media en las siguientes especialidades descritas en los cuadros a continuacion:

En el afio 2017 se lograron formar especialistas de | ciclo, Il ciclo, Il ciclo y educacién

media, de los cuales, se logré llegar a cantidad de 932 docentes.

Tabla 12: Especialistas certificados en el afio 2017

ANO 2017 No DOCENTES Y No DE CERTIFICADOS POR
ESPECIALISTAS ANO
Especialistas | y Il Ciclo Basica 402 932

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de ESMA, 2019, logros de formacién de especialistas y docentes 2015-
2019

En el afio 2018, 2,853 docentes y especialistas participaron en dicha formacion
obteniendo los siguientes resultados.

Tabla 13: Docentes y especialistas certificados en 2018.

No. DOCENTES Y No DE CERTIFICADOS
ANO 2018 ESPECIALISTAS POR ANO
Docentes Il Ciclo y Media 2,199
Gestion Directiva 436
Nahuatl 70 2,853
Especialistas Ill Ciclo y Media 103
Especialistas | y Il Ciclo Basica 45

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de ESMA, 2019, logros formacién de especialistas y docentes 2015-2019

A continuacion, se presentaran datos referentes a los logros obtenidos durante el Plan
Nacional de Formacion Docente durante el periodo de 2015-2018. De manera general se
mencionaran los resultados que se obtuvieron en materia de formacién de docentes en
servicio. Esto como evidencia de las acciones realizadas para la mejora de la calidad docente

en el pais. Dichos logros son los siguientes:
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. Se logré fortalecer a 26,000 docentes de diferentes especialidades. El cual hace
el 60% de los docentes del servicio publico, los cuales fortalecieron sus competencias
disciplinares, metodoldgicas y didacticas.

. Alrededor de 932 docentes especialistas del sistema de educacion basica y
media se lograron certificar en 10 especialidades.

. Se crearon y ejecutaron los siguientes moédulos para desarrollar las
capacidades ciudadanas de los docentes: cambio climatico, medioambiente, uso de materiales
curriculares de matemética, educacion financiera, educacion de género, entre otros.

. Se disefaron y posteriormente se desarrollaron 112 cursos virtuales para todos
aquellos docentes que no lograron completar o reprobaron algun curso.

. Se logr6 establecer redes de docentes especialistas en los 14 departamentos
de El Salvador para ejecutar asistencia técnica y capacitaciones.

o Se lograron certificar a 2,000 docentes de educacibn media en las

especialidades de Quimica, Fisica, Biologia, Ciencias Sociales, Lenguaje y Matematica.
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Tabla 14: Consolidado nacional de formacidn de docentes y especialistas atendidos del 2014 al 2018

Consolidade Nacional de formacion de Docentes y Especialistas atendidos del 2014 al 2018

Estado

Estado

Estado

Estado

Estado

Estado

Estado

Estado

g M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M3 Promedio :::.:ntes
ﬁ de Docentes Especialista:
2 Modulo/Taller ] - atendidos
T T T T T T T T Especialistas or
atendidos fl?recuen-::ia
E Inicial ¥ Parvularia 444 438 305 - - - - - 396 1187
m
E ATPI 211 225 286 - - - - - 241 722
E Basica 955 638 571 573 551 521 516 498 603 4823
E Media 1419 1049 897 883 820 771 725 720 011 7284
Educacion Artistica 92 146 150 157 181 - - - 145 7726
Educacion Fisica 101 105 127 115 118 - - - 113 566
Talleres Educacion Artistica - - - 255 - - - - 255 255
Talleres Educacion Fisica - - - 219 - - - - 219 219
Conversatorio Educacién Artistica |- - - 100 - - - - 100 100
Conversatorio Educacidn Fisica - - - 100 - - - - 100 100
Recuperacion Media 199 85 62 - - - - - 115 346
Recuperacion Basica 113 62 57 - - - - - 77 733
Recuperacion LL y C5 Media 33 - - - - - 33 33
Inglés 380 297 246 243 - - - - 292 1166
Directores y Subdirectores - - - - - - - - 0 0
Mahuat - - - - - - - - 0 0
ESMATE Basica 170 - - - - - - - 170 170
ESMATE Media 122 - - - - - 122 122
Otras areas y tematicas en CFD - - - - - - - - 4197 £394
Cambio Climatico (MARN) 227 - - - - - - - 227 227
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Consolidado Nacional de formacion de Docentes y Especialistas atendidos del 2014 al 2018

0 Estado Estado Estado | Estado Estado |Estado Estado Estado Promedio Total
% M1 M2 M3 M4 M5 Me M7 MB de Docentes Doce r.lt-.;:.s ¥
2 | Mddulo/Taller ¥ ::::;Ii:::“
T T T T T T T T Especialistas or
atendidos ?re-::uen-::ia
Cambio Climatico (CESTA) 39 - - - - - - - 39 39
Inicial y Parvularia 4713 - - - - - - - 4713 4713
Basica 7386 6153 5990 - - - - - 6510 19529
Media 2818 4058 3515 3676 3473 3233 3378 3226 3422 27377
Educacion Artistica 334 382 - - - - - - 358 716
Educacién Fisica 326 292 - - - - - - 309 618
Talleres Educacion Artistica - - - - - - - -
Talleres Educacion Fisica - - - - - - - -
Conversatorio Educacion Artistica |- - - - - - - -
Conversatorio Educacion Fisica - - - - - - - -
Recuperacion LL, C5 y MA Media |- - 10 - - - - - 10 10
Recuperacion M1 1673 - - - - - 1673 1673
Inglés - - - - - - - - 0 0
Directores y Subdirectores 591 507 577 520 494 485 - - 529 3174
Nahuat 139 113 101 - - - - - 118 353
ESMATE - - - - - - - - 0 0
9 Tecnologia Educativa - - - - - - - - 0 0
'E Otras areas y tematicas en CFD - - - - - - - - 0 0
g Cambio Climatico ([MARN) - - - - - - - - 0 0
Cambio Climatico (CESTA) - - - - - - - - 0 0
Total General 22485 14550 12894 6841 5637 5010 4619 4444 25996 84874

Fuente: Recuperada de MINED, 2018. Experiencia Plan Nacional de Formacion de Docentes en Servicio 2014-2019.

71




Tabla 15: Distribucion de especialistas de tercer ciclo de educacion béasicay educacion media por departamento y
especialidad

DEPARTAMENTO MATEMATICA mﬁ: FISICA QUIMICA BIOLOGIA ::;";Lﬁ TOTALES
Ahuachapan 3 5 1 3 3 10 25
Santa Ana 3 9 3 3 3 12 35
Sonsonate 3 4 2 5 3 4 21
Sub total 9 18 6 11 11 26 81
Chalatenango 4 5 0 0 1 7 17
La Libertad 6 14 2 7 10 12 51
San Salvador 24 51 1 19 24 43 172
Cuscatlan 2 1 0 1 6 8 18
Sub total 36 71 13 27 41 70 258
La Paz 3 9 1 2 2 5 22
Cabafas 1 2 2 7 2 1 15
San Vicente 1 3 0 3 5 3 17
Sub total 5 14 3 12 9 1 54
Usulutan 7 7 1 2 2 7 26
San Miguel 20 13 3 4 17 20 77
Morazan 3 1 0 1 1 2 8
La Unicn 3 ] 1 2 6 8 26
Sub total 33 27 5 9 26 a7 137
TOTAL GENERAL 83 130 27 59 a7 144 530

Fuente: Recuperada de MINED, 2018. Experiencia Plan Nacional de Formacién de Docentes en Servicio 2014-2019.
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Tabla 16: Distribucion de especialistas de primero y segundo ciclo de educacion basica por departamento y especialidad

DEPARTAMENTO Matematica l"'""":- Ciencias Naturales | Ciencias Sociales  Totales
Ahuachapan 4 2 2 5 13
Santa Ana 13 13 7 9 a2
Sonsonate 4 3 3 4 14
Sub total 21 18 12 18 a9
Chalatenango B 3 1 7 19
La Libertad 5 12 & 3 26
San Salvador 38 32 17 31 118
Cuscatlan 12 6 5 5 28
Sub total 63 53 29 46 191
La Paz 3 0 2 4 9
Cabarias 4 1 1 11
San Vicente 3 3 1 12
Sub total 11 9 6 [ 32
Usulutan 14 2 1 3 20
San Miguel 20 ] 4 ] az
Morazan 7 6 0 1 14
La Union 12 13 5 4 34
Sub total 53 30 10 17 110

Fuente: Recuperada de MINED, 2018. Experiencia Plan Nacional de Formacién de Docentes en Servicio 2014-2019.
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En el afio 2019, 481 docentes y especialistas participaron en procesos formativos de
las siguientes especialidades:

Tabla 17: Docentes y especialistas formados en el 2019

N° DE N° DE
ANO 2019 DOCENTES Y CERTIFICADOS
ESPECIALISTAS POR ANO

Educacion Artistica, mayo 2019 112

Educacion Fisica, mayo 2019 72

Especialistas de inglés, mayo 2019 142

EIP certificados, mayo 2019 312 798
ATPI certificados, mayo 2019 108

Nahuatl, mayo 2019 12

Especialistas de Inglés, diciembre 2019 20

EIP certificados, diciembre 2019 45

ATPI certificados, diciembre 2019 108

Il Ciclo y Media Docentes certificados, 2019 302 481
Educacion Artistica, diciembre 2019 2

I 'y Il Ciclo Béasica Especialistas Certificados, 2019 2

Il Ciclo y Media Especialistas certificados, 2019 2

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de ESMA, 2019, logros en formacién de especialistas y docentes 2015-
2019
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Tabla 18: Especialistas y docentes certificados en los afios 2017 — 2019

Total, de docentes

Certificacion de Especialistas y Docentes

especialistas

Especialistas Il Ciclo y Media 635
Especialistas | y Il Ciclo Bésica 449
Docentes Il Ciclo y Media 2501
Gestion directiva 436
Nahuatl 82
Especialistas, Educacion Artistica 114
Especialistas, Educacion Fisica 72
Especialista Inglés 162
Educacion Inicial y Parvularia 357
Asistentes Técnicos Primera Infancia 216
TOTAL 5024

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de ESMA, 2019, logros formacién de especialistas y docentes 2015-2019

Los resultados en formacion, especialistas y docentes durante el periodo 2017-2019
fueron 28,525 especialistas y docentes que cursaron entre 1y 8 médulos, fortaleciendo
sus competencias disciplinares, metodologicas y de ética profesional en 17
especialidades.

« 846 especialistas de educacion basica y educacion media continuaron su proceso de
especializacién en 10 areas curriculares a nivel nacional como parte de la cohorte 2.

« Disefio e implementacion de 48 cursos virtuales para ofrecer la oportunidad a docentes
de Educacién Media de completar médulos no cursados o no aprobados.

« También se cred un sitio web llamado FORMINED con el cual se puso a disposicion
de la comunidad educativa, 128 cursos virtuales para el fortalecimiento de sus
competencias disciplinares, promocion de la autoformacion y mejora de sus practicas
docentes.

Desde otra perspectiva, mas alla de un valor numérico entre los logros mas importantes
se encuentra el aumento del entusiasmo y la motivacion de los maestros participantes por
reforzar o aprender nuevos temas, nuevas metodologias y finalmente hacer suyo el
conocimiento impartido, de acuerdo con los informantes entrevistados, impartieron clases a
personas con una larga trayectoria y mostraron mucho entusiasmo por actualizar su

conocimiento y compartir sus experiencias, ya que en la mayoria de los casos la estrategia
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metodologia utilizada fue el didlogo problematizando las teméticas y desarrollarlos desde otra
perspectiva; igualmente los maestros tuvieron la oportunidad de formarse en diferentes
disciplinas y como formadores obteniendo un dominio tedrico y metodologico sélido que les
daba nuevas oportunidades laborales.

4.3 PROCESOS FORMATIVOS REALIZADOS POR EL INFOD

En el transcurso de la busqueda y consulta de informacion sobre los procesos
formativos realizados por el INFOD, se presentaron limitantes para obtener dicha informacion
directamente de la institucion antes mencionada. Por lo que, en este apartado se presenta
informacién que se puede encontrar en la web y de un informante andénimo que pidié no
revelar su identidad, quien brindé informacion relacionada con los procesos formativos que

se han ejecutado por dicha institucion.

Uno de los objetivos del Instituto Nacional de Formacién Docente es dar seguimiento
a la formacion docente del pais, es por eso que en el afio 2018 inicia sus labores de formacion
continua a docentes del servicio publico de todo el pais. Por lo que, a continuacién, se
presentan los logros obtenidos en formacion continua de dicha institucion.

Durante el periodo de 2018-2019, el INFOD efectu6 los siguientes procesos formativos
en los que se desarrollaron diferentes programas como apoyo a mejorar la calidad docente del

pais.
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Tabla 19: Logros del INFOD en el periodo 2018-2019

PROGRAMA BENEFICIARIOS ACTIVIDAD
Docentes capacitados en
convivencia, educacion

integral de la sexualidad vy

primeros auxilios
ATENCION PSICOSOCIAL 5,663 DOCENTES | psicologicos para la
prevencion, deteccion,

proteccion y reduccion de
riesgos sociales en

estudiantes.

Cursos de identidad cultural

PROYECTO PUEBLOS INDIGENAS 70 DOCENTES o
e idioma nahuatl.
PROGRAMA DE EDUCACION Capacitacién a docentes de
160 docentes )
INCLUSIVA educacién acelerada
SUB-PROGRAMA Capacitacioén en el desarrollo
133 docentes
SEAMOS PRODUCTIVOS de modulos.
SUBPROGRAMA Curso en diplomado virtual
13 docentes _ _ _
SIGAMOS ESTUDIANDO de orientacion vocacional.

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de MINED 2019, memoria de labores 2018-2019

Durante el periodo del 2019-2020, ocurre la pandemia del COVID-19 que envia a todo
el sistema educativo a cuarentena, debido a eso el Ministerio de Salud (MINSAL) se encarga
de regir las condiciones en la que todos los sistemas publicos y privados comenzaron a
trabajar. Sin embargo, pese a las dificultades que se presentaban, el Ministerio de Educacién
ejecutaba actividades que favorecieran a la continuidad educativa. A continuacion, se
describiran las acciones tomadas para lograr el objetivo de la continuidad de la formacién

docente en el pais.

Actuacién del MINED ante la pandemia por COVID-19

El Ministerio de Educacion (MINED), como miembro del Gabinete Ampliado de Salud,
tiene la mision y obligacion de socializar y sensibilizar a la comunidad educativa sobre las
orientaciones generales que emite la Comision, con el fin de prevenir y contener el riesgo de
contagio por COVID-19.
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Este tipo de emergencia tiene el potencial de afectar la salud de los estudiantes en
todos los niveles educativos; por ello, el MINED actu6 desde su mandato de prevencion, por
medio de la educacion, y se prepard para reforzar su actuar y responder a la comunidad

educativa ante la pandemia mundial por COVID-19.

A nivel nacional, el marco de actuacién del MINED se orient6 desde lo establecido por
el Gabinete de Salud Ampliado, segun el Plan Nacional de Preparacion y Respuesta ante
Eventos Provocados por el COVID-19, fundamentado en el Reglamento Sanitario
Internacional, Cédigo de Salud, Ley de Proteccién Civil, Prevencion y Mitigacion de Desastres;
asi como por lo determinado por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), las Normas
Minimas para la Educacion en Situaciones de Emergencia y el Protocolo de Actuacion en
Emergencia del Ministerio de Educacion.

Apegados a dichos lineamientos, el MINED comenzé su labor trabajando en la
estrategia de Capacitacion para la Educacién y Prevencién del Coronavirus junto a Proteccion
Civil y el MINSAL. El objetivo fue capacitar a los equipos de las Direcciones Departamentales
de Educacién para que estos pudieran transmitir esa capacitacién a los docentes, personal

administrativo, padres de familia y estudiantes.

La estrategia de prevencién mas importante, en ese momento, fue elaborar y divulgar
las Orientaciones Generales y Activacion de Filtros Escolares para Prevenir el Coronavirus,
dirigida a la comunidad educativa y enviada a todas las instituciones educativas publicas y
privadas del pais, por medio de correos electrénicos y redes sociales para asegurar una
comunicacion efectiva. Asimismo, se divulgaron, a nivel nacional, los lineamientos del
MINSAL.

Inmediatamente, la Direccién de Nacional de Prevencion y Programas Sociales, junto
a la Direccion Nacional de Gestion Educativa, organizd y desarroll6 las capacitaciones en
todos los departamentos del pais sobre el virus, con el propdsito de sensibilizar, orientar y
prevenir; dicha capacitacién fue dirigida al equipo de Asistentes Técnicos Pedagdgicos,
articulada por las Direcciones Departamentales de Educacion, junto con Proteccion Civil y
MINSAL.

El objetivo de las capacitaciones, coordinadas en cada Oficina Departamental del
MINED, fue establecer un efecto multiplicador en cascada en su territorio para la prevencion

del coronavirus en las comunidades educativas.
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A este esfuerzo se unieron, simultdneamente, las Direcciones de Comunicaciones del
MINED y el MINSAL, las cuales elaboraron una serie de videos educativos sobre el COVID-
19.

El MINED trabajo, durante varias semanas, en coordinacién con el MINSAL,
Gobernacion, Proteccion Civil, PNC y la Fuerza Armada para asegurar que toda la
comunicacion de prevencion llegara a todo el territorio nacional, la activacion de los filtros fue
una estrategia de mucho éxito.

A partir del 11 de marzo, el presidente de la Republica, Nayib Bukele, emitid la
suspension de todas las actividades académicas. Inmediatamente, el MINED elabor6 la
circular correspondiente para garantizar que todas las instituciones académicas acataran dicha
disposicién.

En ese contexto, el MINED elaboré un Plan de Continuidad Educativa para garantizar
que los procesos de aprendizaje de los estudiantes siguieran desde sus casas. Este plan

contiene cuatro fases:

1. Contencidon de la Emergencia (del 14 de marzo al 14 de abril)

. Elaboracién, produccién y distribucion de materiales y guias educativas para
apoyar la labor docente.

. Se giraron orientaciones para los docentes y los estudiantes.

. Se cre6 el micrositio para alojar contenido académico y orientaciones a la
comunidad educativa, el cual ha tenido mas de 4 millones de visitas.

. Se habilitd un “centro de atencion telefénica” (2592-2009 y 6008-3286) para
atender a la comunidad educativa, superando las 7,000 consultas, denuncias y orientaciones
pedagdgicas.

2. Integracién de diversas plataformas (del 15 de abril al 24 de mayo)

. Priorizacion del Curriculo Nacional, mejoras en la distribucion de materiales e
introduccion de nuevas plataformas.

. Se distribuyeron guias impresas para mas de 200,000 estudiantes con mayores
dificultades para acceder a internet.

. Se inici6 la formacién docente, junto con la Secretaria de Innovacion de la
Presidencia, en el uso de la plataforma de Google Classroom. M&s de 30,000 docentes y

asistentes técnicos pusieron en marcha su capacitacion.
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3. Digitalizacion de la Educacion (del 25 de mayo en adelante)

. Se impulsé la franja de televisién educativa “Aprendamos en Casa”.

. Lanzamiento del programa radial “Crecer Leyendo”.

. Distribucion de guias impresas para mas de 200,000 estudiantes.

. Habilitacion del contenido digital en Google Classroom.

4, El Retorno ala Escuela (la fecha se establecera a partir de las directrices
del MINSAL)

. Se cuenta con un plan para el retorno a la escuela, mismo que contempla el

enfoque de educaciéon multiplataforma, a fin de garantizar la continuidad educativa del
estudiantado salvadorefio. Sin embargo, este solo se puso en marcha hasta que el Ministerio

de Salud indic6 que ya no existia riesgo para la salud.
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LOGROS DE LOS PROCESOS EDUCATIVOS REALIZADOS DURANTE EL ANO 2019-
2020

Entre sus logros esta la elaboracion de las orientaciones técnicas-pedagdgicas que
fundamenta el redisefio curricular de los planes de estudio del Programa de Formacién

Continua de Docentes en Servicio, en coherencia con el Plan Cuscatlan y el PEI.

Tabla 20: Logros del INFOD en el periodo 2018-2019

DOCENTES
ACTIVIDAD BENEFICIARIOS DESCRIPCION
El programa esta destinado a

Continua de Docentes docentes y especialistas formadores.

(2019-2024)

INFOD 30,000 docentes Docentes formados del sistema
Publico de ensefianza, se han visto
beneficiados con el programa de
capacitacion de docentes y el uso y
creacion de materiales para Google
Classroom.

Programa 1,200 docentes, Brindar acceso a tecnologias

“Fortalecimiento de las educativas, a docentes y estudiantes

Tecnologias Educativas de los centros educativos publicos y

en el Sistema Educativo también de fortalecer las capacidades

Publico de EI Salvador” y Habilidades tecnoldgicas a docentes
de estos centros.

Logros, junio 2019 — Para el redisefio de los servicios

mayo 2020 en Primera y funcionamiento de las 30 escuelas

Infancia de Educacién Especial.

Logros en Primero y 151 docentes Se formaron docentes con aspectos

Segundo Ciclo de Pedagdgicos y psicopedagdgicos.

Educacion Basica

Proyecciones junio 2020

- mayo 2021
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Apoyo técnico a la
expansion de la
asignatura Moral,
Urbanidad y Civica,

29,042 docentes

Programa de desarrollo de un

curriculo pertinente.

Formacion docente de

Educacion Parvularia,

28,000 docentes

Docentes en el uso de la activacion

cerebral y lecturas de Antologias,

Poblaciéon Beneficiada
junio 2019- mayo 2020

16,349 docentes

Docentes de Primer Ciclo de

Educacion Basica.

Segundo Ciclo de
Educacion Basica

16,349 docentes

Docentes de Primer Ciclo de

Educacion Basica

Docentes de Segundo
Ciclo de Educacion
Bésica

18,219 docentes

Docentes de Segundo Ciclo de
Educacion Basica.

Programa educacion de
jovenes y adultos

(modalidades flexibles)

1,205 docentes

Se atendieron a docentes tutores en
procesos de
Certificacion, recertificacion y

actualizacién metodoldgica.

Programa educacion de
jévenes y adultos

(modalidades flexibles)

600 docentes

Atender en procesos de formacién
continua a docentes tutores de

Modalidades Flexibles de Educacion.

Autorizacion de carreras

nuevas y actualizadas

10,589 docentes

Programa
Fortalecimiento de las
Tecnologias Educativas
en el Sistema

Publico de El Salvador

1,200 docentes.

Atendi6 62 centros Educativos
Publicos con recursos tecnoldgicos,
beneficiando a 15,661 nifias, 15,580
nifios y 1,200 docentes.

Poblacion
(junio-diciembre 2019)

beneficiada

200 docentes

Capacitados en Educacion Basica en
Matematica, en el proceso
de induccion de los libros ESMATE

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de MINED 2020, memoria de labores, junio 2019 — mayo 2020
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Durante el periodo del 2018-2019, se refuerza aun mas la preparacién en el area
tecnoldgica con el tema de Google Classroom, el cual, beneficio a cientos de docentes que se
prepararon con dicho punto y que no tuvieron complicaciones en ponerlo en practica. Sin
embargo, muchos quedaron sin aprender y con la venida de la pandemia se les complic
desarrollar con éxito sus clases. Reforzar a los docentes en el area tecnoldgica es un gran
avance para el desarrollo profesional docente y ayuda a mejorar la calidad educativa que se

le imparte a cada estudiante.

Durante 2020 el INFOD capacit6 a 1,644 docentes, de los cuales 534 son hombres y
1,110 son mujeres.

Estos docentes adquirieron competencias digitales en:

. Informacion y alfabetizacion digital. Se refiere a navegar, buscar v filtrar datos,
informacion y contenido digital.

. Comunicacion y colaboracion. Se refiere a interactuar, compartir y colaborar a
través de tecnologias digitales y etiqueta, es decir, las normas de comportamiento en la red.

También, se ha llevado a cabo la formacion de docentes en plataformas educativas,
con el uso de la plataforma Google Classroom se incluy6 un nuevo paradigma en la forma de
impartir aprendizajes en el pais. Se ha tenido respuesta favorable por parte de los docentes.
Mas de 30,000 docentes lograron finalizar exitosamente la capacitacion y certificacion en el
empleo de la plataforma Google Classroom, la cual ha sido avalada y certificada por Google y
cuenta con los estandares de la Unesco.

La meta del INFOD es de digitalizar la educacién publica en todos los niveles mediante
la plataforma Google Classroom de forma gradual, que en la practica significa poner a la
disposicién de estudiantes y docentes la tecnologia y la innovacién. Los Maestros del sector
publico de todos los niveles educativos han demostrado al pais y a sus alumnos su interés en

aprender nuevas tecnologias para su aprovechamiento pedagdgico.

Tabla 21: Curso de formacion en Google Classroom 2020

Primera 30,816 2020
Segunda 2,913 2020
Total 33,729

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de MINED 2021, Memoria de labores 2020-2021
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El total de maestros certificados en el primer y segundo cohorte fue de 33,729. De
estos, 23,376 son mujeres graduadas (69.31 %), mientras que 10,353 son hombres
(30.69 %).

Gréfica 1: Detalle por género del conjunto de maestros certificados en Google
Classroom durante el afio 2020

W Masculine | Femenino

Este conjunto de maestros pertenece a diferentes
niveles educativos, desde Parvularia hasta educacion
superior, incluso personal administrativo y personas que

estuvieron interesadas en la formacién, como puede

apreciarse en la siguiente gréfica.

Fuente: Recuperado de MINED 2021, Memoria de labores 2020-2021

Grafica 2: Distribucién de docentes segun nivel educativo certificados en Google
Classroom

70%

60%
50%
40%
30%
20%
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Administrativo Basico Basico Inicial Medio Medioy  Parvulario Parvularioy SD Superior
y Medio Superior otros niveles
0.75% 57.93% 3.33% 0.35% 12.59% 0.07% 11.20% 6.96% 6.40% 0.42%

Fuente: Recuperado de MINED 2021, memoria de labores 2020-2021

La capacitacion en Google Classroom estaba orientada a fortalecer competencias

digitales en &reas como:
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. Produccion de materiales educativos digitales y como dar seguimiento al
proceso académico de los estudiantes

. A disefiar, elaborar y usar rubricas relacionadas con la evaluacién de objetivos
de aprendizaje

. El uso de Google Classroom y las aplicaciones, el grupo de herramientas para
la educacion de Google para la gestién de ensefianza, aprendizaje, comunicacioén, entre otros.

. La importancia de la ciudadania digital y modalidades de educacién virtual.

En complemento, para combatir los efectos ocasionados por el COVID-19 se ha dado
importancia a las necesidades socioemocionales de los docentes, impulsando un curso sobre
habilidades socioemocionales, un curso de auto cuido con el objetivo de ayudar a los maestros

y estudiantes que han sido afectados por la cuarentena, los resultados fueron:

Tabla 22: Detalle de docentes inscritos en el curso de habilidades socioemocionales

Género

Departamento Femenino Masculino
F % F % F %

Ahuachapén 323 45% 180 7.2% 503 5.2%
Cabafias 432 6% 132 5.3% 564 5.8%
Chalatenango 122 17 % 42 1.7% 164 1.7%
Cuscatléan 288 4% 93 3.3% 371 3.8%
La Libertad 471 6.5% 164 6 5% 635 6.5%
La Paz 445 6.2% 148 5.9% 593 6.1%
La Union 810 11.2% 281 11.2% 1091 11.2%
Morazan 189 26% 77 3.1% 266 2.7%
San Miguel 832 11.5% 301 12% 1133 11.7%
San Salvador 1221 16.9% 139 13.5% 1559 16 %
San Vicente 395 55% 109 4.3% 504 52%
Santa Ana 602 8.3% 225 9% 827 8.5%
Sonsonate 381 5.3% 143 5.7% 524 5.4%
Usulutan 701 9.7 % 290 11.5% 991 10.2%
Total 7212 100 % 2513 100 % 9725 100 %

Fuente: Recuperado de MINED 2021, memoria de labores 2020-2021
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Gréafica 3: Detalle por género de docentes participantes en el curso de habilidades

socioemocionales

Femenino Masculing
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Fuente: Recuperado de MINED 2021, memoria de labores 2020-2021

Grafica 4: Distribucién de docentes participantes, segun lugar de procedencia
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Fuente: Recuperado de MINED 2021, memoria de labores 2020-2021
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Tabla 23: Detalle de docentes inscritos en el curso de auto cuido

Departamento

Ahuachapan 176 4.62 % 93 7.39% 269 5.31%
Cabarias 305 8.01% 84 6.67 % 389 7.68 %
Chalatenango 211 5.54 % 82 6.51% 293 5.78%
Cuscatléan 149 3.91% 34 2.70% 183 3.61%
La Libertad 372 9.77 % 122 9.69 % 494 9.75%
La Paz 229 6.02 % 63 5.00 % 292 577%
La Union 101 2.65% 32 2.54% 133 2.63%
Morazan 94 2.47 % 50 3.97 % 144 2.84%
San Miguel 218 5.73% 74 5.88% 292 577%
San Salvador 715 18.79 % 176 13.98 % 891 17.59 %
San Vicente 153 4.02% 38 3.02% 191 3.77%
Santa Ana 379 9.96 % 128 10.17 % 507 10.01 %
Sonsonate 480 12.61% 180 14.30 % 660 13.03%
Usulutan 224 5.89 % 103 8.18 % 327 6.46 %
Total 3806 100 % 1259 100 % 5065 100 %

Fuente: Recuperado de MINED 2021, memoria de labores 2020-2021
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Gréfica 5: Distribucién de los docentes capacitados, seguin género y departamento
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Fuente: Recuperado de MINED 2021, memoria de labores 2020-2021

Como se refleja en las graficas anteriores, es bastante notorio que la mayoria de los
docentes formados pertenecen al departamento de San Salvador, lo que llama la atencion del
por qué en los otros departamentos existe menos presencia de docentes queriendo actualizar
sus conocimientos. Se sabe que para tener docentes de calidad deben someterse a una
constante actualizacion que les ayudara a tener nuevos conocimientos y perfeccionar mas su
labor. Como es evidente, uno de los cursos que mas asistencia tuvo en esta época es el curso
de habilidades socio emocionales, dicho curso ayudé a los docentes en gran medida a manejar
el aspecto emocional de ellos y de los estudiantes durante la pandemia. Al igual los cursos de
Google Classroom. Por lo que podemos decir que el estar actualizados ayuda a no quedarse
estancados cuando una situacién como lo fue y sigue siendo la pandemia del COVID-19.
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4.4 ANALISIS DE ENCUESTAS

ENCUESTA REALIZADA A DOCENTES PARTICIPANTES DE LA FORMACION EN
INVESTIGACION EDUCATIVA IMPARTIDA POR EL INFOD

1- DISTRIBUCION POR RANGO DE EDAD

Tabla 24: Distribucion de frecuencias Gréfica 6: Distribucion por rango de
por rango de edad edad

Edad F %

26 - 33 8 24 %

34 -41 10 29% m26-33

42 - 49 8 24 % w34-41

50 - 57 5 15% m42-19

58 - 65 3 9% 5057

Total 34 100 %

m58-65

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta.

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

De los Docentes encuestados, con respecto a la pregunta de la edad, podemos
observar que el rango de edad mas alto es de 58 a 65 afios, siendo el rango de edad con

mayor frecuencia es de 34 a 41 afios, equivalente al 29 %.

2- DISTRIBUCION POR SEXO

Tabla 25: Distribucion de frecuencia por  Grafica 7: Distribucién por sexo
sSexo

Género F ‘ % ‘
Femenino 21 62 %
Masculino 13 38 %

Total 34 100 %

Fuente: Elaboracion propia con base a datos tomados de
encuesta efectuada.

B Femenino B Masculino

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta efectuada.
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Del total de especialistas y maestros que contestaron la encuesta, 21 fueron mujeres

representando 62 % y 13 que representa el 38 % corresponden a hombres, haciendo un total

de 34 personas encuestadas.

3- DISTRIBUCION SEGUN ANOS DE SERVICIO

Tabla 26: Distribucion de frecuencias por

afnos de servicio

Anos de F )
servicio
1-7 9 26 %
8-15 10 29 %
16 - 23 6 18 %
24 -31 8 24 %
32-39 1 3%
Total 34 100 %

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de

encuesta efectuada.

Gréfica 8: Distribucion segun afios de
servicio

3%

n0-7
24% =8-15
16-23

18% 24-31
= 32-39

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

En relacion con los afios de servicio que tienen los especialistas y docentes

participantes, se observa el mayor nimero de encuestados tiene entre 8 A 15 afios de servicio

correspondiente al 29 %, seguido de docentes entre 1 a 7 afios de experiencia que

corresponde al 26 %. Considerando que el menor nimero de afios de servicios entre los

participantes fue de 3 y el mayor 34, siendo los docentes con mayor experiencia todos

pertenecientes al sistema publico.
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4. DISTRIBUCION POR NIVEL DE ATENCION

Tabla 27: Distribucion de frecuencias Gréafica 9: Distribucion por nivel de
por nivel de atencion atencion
Nivel educativo F ‘ % ‘
Parvularia 3 9%
Basica 15 44 % = Parvularia
Tercer Ciclo 1 3% 44% = Bésica
Media 15 44 % = Tercer Ciclo
Total 34 100 % / Media
Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

3%

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

De los docentes encuestados se obtuvo la siguiente informacion: 15 docentes imparten
educacién basica representando el 44 % de la poblacién encuestada, al igual que en media
con el 44%, ambos niveles representan el mayor porcentaje de docentes, la minoria se

encuentra entre parvularia y tercer ciclo con el 9% y 1 % respectivamente.

5- INSTITUCION DE LA CUAL HAN RECIBIDO FORMACION:

Tabla 28: Distribucién de frecuencia Gréfica 10: Institucion de formacion
sobre institucion formadora

0%

Institucién F ‘ % ‘
ESMA 0 0%
INFOD 11 32% " ESMA
ESMA. 23 68 % = INFOD
INFOD = ESMA. INFOD
Total 34 100 %

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.
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Del total de docentes participantes en el curso de investigacion educativa, el 32 %
indicaron que solamente habia recibido formacién por parte del INFOD. En cambio, el 68 %
indicaron que han participado en formacion de ambas instituciones. Por lo que, hay todavia
mucho por aprender y a medida que se les exige mas habilidades, asi sera la asistencia que

tendra la institucién encargada de la formacion de los docentes del sector publico del pais.

6- ¢Cuantos cursos de formacion han recibido?

Tabla 29: Distribucién de frecuencia Gréfica 11: Cursos de formacién
sobre formacioén recibida recibidos
Intervalo F %

1-4 21 62 %

5-9 10 29 % =1-4
10- 14 3 9% "5-9
Total 34 100 % 10-14

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

Como resultado, a la pregunta sobre cuantos cursos formativos han recibido, el 62 % de
los encuestados han recibido entre 1 y 4, en cambio, el menor porcentaje correspondiente al
9 % indicaron haber participado en mas de 10 cursos formativos. Se puede notar el interés de
los docentes al participar en mas de un curso de formacion. Lo que se hace notar también que,
si les ha dado resultado el actualizar sus conocimientos, por el hecho de que no se han
quedado solo con un curso, sino que la motivacién continua para seguir aprovechando al

maximo la oportunidad que se les brinda, que ademas es gratuita.
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7- ¢QUE TIPO DE FORMACION/ESPECIALIZACION LLEVO?

ESMA Cantidad | INFOD . Cantidad

Formacién pedagdgica Google Classroom,

2 . 15

Google Suite
Aspectos socioemocionales 1 Investigacion educativa y 34
plataforma virtuales

Certificacién de especialista Habilidades socio
en asistencia técnica de 2 emocionales 8
primera infancia
Formacion en los niveles de
comprension lectora,
primero y segundo ciclo, 1 Autocuidado 1
ortografia y redaccion, de
ATPI
TIC 3 ESLENGUA 4
Cursos basicos de inglés y
en otros aspectos 5 DEVA 12
educativos
ESMATE, matematica 2 Huertos escolares 1
Informatica 1 Cultura emprendedora 1
Lenguaje v literatura 3 Orientacién vocacional 1
Especializacion 1 Actualizacion docente 1
Formacion de escuela Administracion y
) i 1 o 1
inclusiva aplicacion de las TIC
Especializacion en
matematica para lll ciclo y 2
media
Especializacion en
educacioén inicial y 1
parvularia
Apoyo a la inclusion 2
Formacion en ciencias 1
sociales
Administracion escolar 1

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de encuesta ejecutada.

Con respecto a la pregunta sobre qué formaciones o0 en que especialidades han
participado, los encuestados manifestaron haber participado en diversas formaciones, entre
las que pueden mencionar las que se encuentran en las tablas anteriores, se puede observar
una mayor diversidad en la ESMA. Sin embargo, del lado del INFOD se observa mayor

participacion en la formacion en el area de informatica como el uso de Google Classroom y

DEVA.
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8- ¢Ha sido de utilidad la formacion recibida de la ESMA y el INFOD? ¢, Cumplio
con sus expectativas?

Tabla 30: Distribucion de frecuencia acerca de expectativas de la formacién impartida
por la ESMA

¢Le hasido de utilidad? ¢,Cumplié sus expectativas?

Respuesta ESMA F % F %
Si 24 100 % 24 100 %
No 0 0
Total 24 100 % 24 100 %

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de encuesta realizada.

Grafica 12: Valoracion sobre utilidad y expectativa de la formacién recibida de la ESMA
120
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si no

M ¢Le ha sido de Utilidad? ¢ Cumplio sus expectativas?

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de encuesta realizada.

Tabla 31: Distribucion de frecuencia acerca de expectativas de la formacién impartida
por el INFOD

¢Le hasido de utilidad? ¢Cumplié sus expectativas?
Respuesta INFOD F % F %
Si 34 100 % 34 100 %
No 0 0
Total 34 100 % 34 100 %

Fuente: Elaboracion propia con base a datos tomados de encuesta realizada.
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Gréfica 13: Valoracion sobre utilidad y expectativa de la formacion recibida del INFOD
120

100
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20

si no

M ¢Le ha sido de Utilidad? H {Cumplio sus expectativas?

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de encuesta realizada.

En ambos casos, al consultarles si han sido de utilidad los cursos que han recibido por
parte de ambas instituciones, los docentes han contestado en un 100 % que si lo utilizan en
sus actividades escolares y que han cumplido sus expectativas. Es decir, se han planteado
objetivos alcanzables, dejando de manifiesto que han tenido relevancia en la mejora de la

calidad educativa de las instituciones donde laboran.
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ENCUESTA REALIZADAS A DOCENTES DE LA ZONA ORIENTAL DEL PAIS

1. Nombre del Centro Educativo

Tabla 32: Centros educativos a los que pertenecen los docentes encuestados

1 Instituto Nacional De Carolina

2 Centro Escolar Ricardo Harold Kriette P

3 Complejo Educativo Aminta De Montiel

4 | Ciudad Jardin

5 Maestra Jubilada

6 Complejo Educativo Cantén San Antonio Silva

7 Centro Escolar Jesus Escobar De Céardenas

8 | Centro Escolar Caserio El Ciprés, Cantéon El Nifio

9 Centro Escolar Cantén San Andrés

10 Centro Escolar El Transito.

11  Centro Escolar Jesus Escobar De Cardenas

12 | Centro Escolar Caserio Santa Lucia, Canton Las Lomitas, San Miguel
13  Centro Escolar Canton Planes De Santa Lucia

14  Centro Escolar Colonia San José

15 Complejo Educativo Catélico Santa Sofia

16 Complejo Educativo Catolico El Espiritu Santo

17 Centro Escolar De Colonia Santa Luisa

18 ' Centro Escolar Cantén El Papalon

19 Complejo Educativo De San Dionisio

20 Centro Escolar Maria Luisa Parada De Moncagua

21 Centro Escolar Miguel Guevara

22 Centro Escolar Finca Santa Isabel

23 Complejo Educativo Catélico Santa Sofia

24  C. E. 14 De abril

25 C.E. Guillermo De Jesis Ramirez

26 = Centro Escolar Caserio El Escondido, Cantén Coyolito
27 | Centro Escolar Caserio Santa Cruz. C/Minitas

28  Instituto Nacional De Nueva Granada

29 Complejo Educativo Caserio Las Pampas Cantdn El Sitio
30 Centro Escolar Profesor Y Doctor Efrain Jovel.

31 Complejo Educativo Confederacion Suiza

32 Centro Escolar Colonia Agropecuaria

33 Complejo Educativo Basilio Blandén

34 Complejo Educativo Profesor José Walter Escomero Nufiez
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35
36
37
38
39
40
41

Centro Escolar Republica Federal Centroamericana
Complejo Educativo "David J. Guzman"

Instituto Nacional Segundo Montes

Instituto Nacionales De San Francisco Gotera
Centro Escolar Colonia Agropecuaria

Centro Escolar Alberto Sanchez

Centro Escolar Abdén Cordero
Fuente: Elaboracion propia con base a datos tomados de encuesta realizada.

La encuesta se ejecutd de manera virtual a 43 docentes especialistas que formaron parte

de los procesos formativos pertenecientes a 41 escuelas e institutos de la zona oriental del

pais, como puede observarse en la tabla anterior.

2. DISTRIBUCION POR RANGO DE EDAD

Tabla 33: Distribucién de frecuencia Gréfica 14: Distribucién por rango de
por rango de edad edad
Rango de Edad F % 7%
25-34 3 7%
34 -43 5 12% m25-34
43 -52 14 33% m34-43
- )
52 - 61 21 49 % 4352
TOTAL 43 100 %
m52-61

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de

encuesta realizada.

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

De los Docentes encuestados, con respecto a la pregunta de la edad, podemos

observar que la edad més alta entre los docentes es de 61 afos. Y siendo la edad mas baja

25 afos, El mayor porcentaje se encuentra distribuido entre las edades de 43 a 52

correspondiente al 33 % y 52 a 61 afios con el 49 %.



3. DISTRIBUCION SEGUN SEXO

Tabla 34: Distribucion de frecuencias Gréfica 15: Distribucién segun sexo

segun sexo
Sexo F % ‘
Femenino 25 58 % = Femenino
Masculino 18 42 % = Masculino
Total 43 100 %

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

Del total de especialistas y maestros que contestaron la encuesta, 25 fueron mujeres
representando 58 % y 18 que representa el 42 % corresponden a hombres, haciendo un total

de 43 personas encuestadas.

4. DISTRIBUCION SEGUN ANOS DE SERVICIO

Tabla 35: Distribucion de frecuencia Grafica 16: Distribucién segun afios de

segln afios de servicio servicio

Rangos F %

4-10 3 7%

10- 17 8 19% =4-10
17 - 24 10 23% =10-17
24 -31 19 44 % 17-24
31-38 3 7% m24-31
Total 43 100 % m31-38

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados
de encuesta realizada.

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

En relacion con los afios de servicio que tienen los especialistas y docentes
participantes, se observa el mayor nimero de encuestados tiene entre 24 a 31 afios de servicio
correspondiente al 44 %. En cambio, los rangos de 4 a 10 afios y de 31 a 38 solamente
corresponden al 7 % cada uno, considerando que el menor nimero de afios de servicios entre
los participantes fue de 4 y el mayor 38, siendo los docentes con mayor experiencia todos
pertenecientes al sistema publico.
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5. DISTRIBUCION POR NIVEL DE ATENCION

Tabla 36: Distribucion de frecuencias Gréfica 17: Distribucion por nivel de

por nivel de atencion atencion
Nivel F %
Béasica 30 70 %
Media 19 % m Basica
Ambos 5 12 % = Media
Total 43 100 % Ambos

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

De los docentes encuestados se obtuvo la siguiente informacion: 30 docentes imparten
educacién basica representando el 70 % de la poblacién encuestada, 5 docentes imparten
clases en los niveles de basica y media y 8 docentes imparten clases en educacion media. Por
lo que, la mayoria de los docentes encuestados se encuentran impartiendo clases en el nivel

basico.
6. ¢Harecibido formacién por parte de la ESMA?

Tabla 37: Distribucion de frecuencia Gréfica 18: Formacion recibida por la
sobre formacion recibida de la ESMA ESMA

Respuesta F % ‘ 50
Si 41 95 %
No 2 5%
Total 43 100 % =S
= No

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

Del total de docentes encuestados, sobre la pregunta si habian recibido formacion por
parte de la ESMA, obtuvimos que un 95 % manifestd haber recibido formacion continua, y un
5 % manifestd no haber recibido formacién alguna por parte de la Escuela Superior de
Maestros (ESMA). Cabe mencionar que en el tiempo en que la ESMA estuvo a cargo de la
formacion continua, hubo bastante asistencia por parte de los docentes. Segun una de las
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entrevistas a la se le realizo a uno de los formadores, en el aula tenia la asistencia de hasta
30 docentes interesados en seguir aprendiendo y mejorando como maestro. En los cuadros
de los logros, también se nota el nUmero de docentes que recibio formacion en esta institucion.
Sin embargo, cabe mencionar que falta mucho por llegar a la totalidad de los docentes que
reciban una actualizacién de conocimiento que pueda ser aplicada en el aula.

7. ¢Harecibido formacién por parte del INFOD?

Tabla 38: Distribucion de frecuencia de Gréfica 19: Formacién Recibida por
formacién recibida por parte del INFOD parte del INFOD

Respuesta F %
Si
No 8 19 % us
Total 43 100 % “No

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

Un 81% de docentes encuestados, respondieron que habian recibido formacion
continua por parte del INFOD, y un 16.7 % no ha recibido ain formacién docente con el INFOD.
Hay que destacar que el porcentaje que no ha recibido alguna formacién con el INFOD en
afos anteriores si participé en los procesos formativos de la ESMA. Una de las ventajas que
hoy en dia se tiene con el INFOD es que los docentes tienen la oportunidad de recibir los
cursos en linea, lo que es un gran beneficio para los docentes, ya que, no tiene que
desplazarse de sus hogares hacia otro lugar. Esto ayuda a que inviertan mas tiempo para
seguir formandose.
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8. ¢Cuantos cursos de formacion ha recibido?

Tabla 39: Distribucion de frecuencia Gréafica 20: Cantidad de cursos de
sobre cursos de formacion recibidos formacioén recibidos
Rango F | % | 2% 2%
1-7 36 84 % 3%
ml-7
7-13 4 9%
13-19 1 2% m7-13
19-25 1 2% 13-19
25-31 1 2% m19-25
Total 43 100 % m25-31

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta.

Del total de los encuestados se obtuvo la informacibn que en su mayoria han
participado entre 1 a 7 cursos de formacion, correspondiendo al 84 % de la poblacion
encuestada, siendo el valor minimo 1 y el maximo 25. Lo bueno que se puede resaltar es que
un docente tenia y tiene la oportunidad de especializarse en diferentes ramas si lo deseaba,
como lo dice una de las personas entrevistadas que un docente podia formarse en una
especializacion, por ejemplo, lenguaje, y luego de terminar esta podia continuar en otra, por
ejemplo, sociales. Era una gran oportunidad porque esto ayudaba a preparar mas a los
docentes y a la vez, darle un plus a su curriculo. Y es asi, como se pudieron formar en

diferentes areas y ampliar su conocimiento.
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9. ¢Quétipo de formacion/especialidad llevo con La ESMA? (si recibio alguna)

Tabla 40: Lista de especialidades recibidas de la ESMA

ESPECIALIDADES NO DE DOCENTES

De los 43 docentes encuestados

Derechos humanos 1 se obtuvo la  siguiente
Educacion ciudadana 1 _ .,
— informacion:
Fisica 1
Geografla - En su mayoria han recibido
Inglés 1 y o
MUCI 1 formacion con especialidad en
Redaccion 1 biologia, matematicas y lenguaje
Diplomado 2 y literatura. Siendo las menos
Quimica 2

— comunes los cursos de
Formacion docente 3 B o )
No Especificaron 7 redaccién, inglés, geografia,
Ciencias 4 entre otros
Sociales 4
Lenguaje y literatura 7 Cabe mencionar que entre estos
Matemaética 8 docentes se encuentran siete que
Biologia 10 no especificaron en que

Fuente: Elaboracién propia
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una o ambas instituciones.



10. ¢Qué tipo de formacién/especialidad llevo con El INFOD? (si harecibido

alguna)

Tabla 41: Lista de especialidades recibidas de parte del

INFOD

ESPECIALIDADES
NO ESPECIFICARON

NO DE
DOCENTES

9

CIENCIAS FISICAS

CIENCIAS NATURALES

DEVA

DERECHOS HUMANOS

DIRECCION Y GESTION ESCOLAR

EDUCACION ALIMENTARIA

EDUCACION CIUDADANA

EVALUACION DE LOS )
APRENDIZAJES DESDE EL AREA DE
BIOLOGIA

RlR PR RO N

EXCEL

FORMACION DOCENTE

GEOMETRA

GEOGRAFIA

RPN -

GOOGLE CLASSROOM

[EnY
N

HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES

HUERTO ESCOLAR

INFORMATICA

INGLES

LENGUAJE DE SENAS

LENGUAJE Y LITERATURA

MAESTROS CONECTADOS

MATEMATICAS

PSICOSOCIAL

SEXUALIDAD

SOCIALES

Fuente: Elaboracién propia
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De los 43 docentes
encuestados, tenemos que
en la especialidad que mas
se ha repetido en el INFOD
es la de Google Classroom,
seguida por habilidades
socioemocionales. Es
importante destacar como
la formacion docente en
area relacionadas al uso de
la tecnologia en educacion
tomo mayor importancia
para los docentes.

También, hay que
mencionar que muchos de
los cursos impartidos por el
INFOD durante la
pandemia, ayud6 bastante
a los docentes que tuvieron
gue cambiar la modalidad
de enseflanza de la
presencial a la virtual. Y,
ademas, que si se pudo
notar en que los docentes
pusieron en practica el
conocimiento que
adquirieron.



11. ¢La formacion recibida ha cumplido con sus expectativas?

Tabla 42: Distribucion de frecuencia
sobre la expectativa de la formacién

recibida

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de

encuesta realizada.

Para un 95 % de docentes encuestados, manifiestan que la formacién recibida ha

Si 41 95 %
No 2 5%
Total 43 100 %

Gréfica 21: Expectativa de la formacién
recibida

5%

u Sj

mNo

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

cumplido las expectativas en el adquirir un nuevo conocimiento para ellos, mientras que un

porcentaje minimo menciona que no se cumplieron sus expectativas al recibir los cursos. Es
importante mencionar que para los docentes que se han formado en mas de algun curso

impartido, ya sea por cualquiera de las dos instituciones que se mencionan, se les ha sumado

conocimiento para ensefiar en las aulas. Esto equivale a que los docentes entre mas formacion

continua sigan recibiendo, mas productivos se volveran y asi abonaran aun mas a la calidad

de la ensefianza aprendizaje. Y con la prueba que se ha vivido con la pandemia, los docentes

gue recibieron los diferentes cursos relacionados a las TICS, es evidente que esta formacion

ha cumplido con las expectativas de ensefiar, a pesar de las adversidades, y poner en practica

lo aprendido.
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12. ¢ Ha puesto en préctica en el aula lo aprendido en los cursos de formacion?

Tabla 43: Distribucién de frecuencias Gréfica 22: Aplicacién de lo aprendido
acercade la aplicacién de lo aprendido
en los cursos de formacion 506
Respuesta F %
Si ,
No 2 5% =Sl
Total 43 100 % = No

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

Los docentes que han puesto en practica lo aprendido en su formacion son un 95 %,
mientras que un 5 % manifiestan que no han puesto en practica lo que aprendieron en su
formacion continua en su practica docente. En el tiempo en el que se present6 el
confinamiento, se pudo ver que los docentes si pusieron en practica lo que aprendieron. Ya
que, gracias a esto, muchos no interrumpieron sus clases de forma definitiva, sino que,
pusieron en practica lo que aprendieron, en especial los cursos que aportaban a la educacion
virtual. Para los que ain no han puesto en practica lo que han aprendido, se puede deber a
diferentes razones, como, por ejemplo, algunos docentes aln no tienen acceso a un
computador y menos aun a una red de internet estable en la que puedan hacer sus trabajos.

Y es aqui donde las instituciones correspondientes deben de apoyar a la planta docente.
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13. ¢Harecibido formacién referente al uso de las TIC'S?

Tabla 44: Distribucion de frecuencia Grafica 23: Formacion referentealas TIC'S
sobre formacion referente a las TIC'S

Respuesta F % \

Si 39 91 %
No 4 9% B S
0,
Total 43 100 % = No

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados
de encuesta realizada.

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

Un 90.7 % de docentes encuestados, manifiesta que ha recibido formacién referente a
la utilizacién de las TIC, y un 9.3 % no ha recibido dicha formacién. Como se puede observar,
aun falta que cubrir esta area que es muy importante para ampliar mas las posibilidades de la
ensefianza virtual y se pueda actualizar el sistema de educacion para incluir mas la tecnologia
en las aulas. La ventaja de hoy en dia es que los estudiantes tienen una computadora o una
Tablet en la que pueden recibir sus tareas extracurriculares y, ya que se cuenta con esa
herramienta en casa, los docentes también deben de estar ya preparados para que los
estudiantes puedan hacer el empleo correcto de estas herramientas. Si reciben las
herramientas adecuadas, también se les debe de facilitar el como usarlas, como, por ejemplo,
la instalacion de una red de internet en cada escuela para que puedan poner en préactica lo

aprendido en la teoria.
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14. ¢ Considera que la formacion continua en El Salvador necesita mejorar? Si -

No ¢ Por qué?

Tabla 45: Distribucion de frecuencia de Gréafica 24: Formacion continua necesita

la pregunta "la formacién continua en mejorar
el salvador necesita mejorar”
Respuesta F | % 50
Si 41 95 %
No 2 5%
Total 43 100 %

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de

encuesta realizada. uSi

mNo

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

De los docentes encuestados, con respecto a la pregunta que si consideran que la
formacion continua en el salvador necesita mejorar si 0 no. El 95 % manifestaron que si es
necesario mejorar los procesos de formacion continua, que las generaciones estan en
constante cambio, que el docente formador necesita tener herramientas que le permitan
adaptarse a las necesidades actuales de ensefianza, lo que conlleva a brindar una educacién
de calidad a los estudiantes en el aula. También, si es necesario la formacién continua porque
algunos docentes no quieren ser agentes de cambio novedosos, consideran gue existen
deficiencias en todos los aspectos, el proceso de formacion nunca termina, es un pilar
fundamental en la sociedad y no dejando de lado el uso de las tecnologias que en un apogeo
hoy en dia después de la pandemia.

A continuacién, se presentan algunas respuestas donde los docentes exponen las

razones por las cuales consideras que los procesos formativos necesitan mejorar.

o Si, porque las generaciones la realidad estan en un constante cambio y el educador
necesita hacerse de las herramientas para poder adaptarse y saber responder a esas

necesidades actuales para la ensefianza en todos sus ambitos.
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o Si porque es necesario que los docentes nos actualicemos para brindar una educacion
de calidad a nuestros estudiantes en el aula y prepararlos para enfrentar los desafios en la
vida laboral y personal.

o Si, aun hay grandes deficiencias en todos los aspectos

o Si. El proceso de formacion docente nunca termina. La actualizacion es inherente a la
profesion

o Si.es necesario, ya que es un Pilar fundamental en la sociedad

o Si, tiene que mejorar, porque los proyectos siempre quedan inconclusos.

o Si, se debe dar seguimiento y continuidad a las formaciones brindadas

o La formacién continua en El Salvador necesita continuar para mejorar la labor

educativa, porque muchos docentes no tuvieron la oportunidad de actualizarse en las
diferentes disciplinas. En lo personal los especialistas que me formaron fueron excelentes, el
desarrollo de las jornadas fue teoria- practica experimental, lo cual es de mucha utilidad en mi
labor, pues la disciplina que desempefio es Ciencia, Salud y Medioambiente. Cada dia hay
nuevos aprendizajes y es importante mejorar el desempefio docente para formar estudiantes

criticos, analiticos, investigativos capaces de desarrollarse en cualquier ambito de la sociedad.

o Si, todo es un proceso y se debe actualizar en cada momento.

o Si porque todo es un proceso y se debe continuar en la actualizacién docente.

o Si, se necesita mucha practica y refuerzos

o Si. Desde mi experiencia, las formaciones que he recibido se basan en el dominio de

teoria de nuestra especialidad, considero que hace falta también enfocarse en metodologia
didactica para conseguir transmitir esos conocimientos al estudiantado.
o Si. Algunos formadores no son expertos en la materia

Cabe mencionar que hoy en dia lo importante en educacién es poner en practica todo
lo que los docentes han aprendido en los cursos recibidos y aprender a usar debidamente las
herramientas que se les ha proporcionado, como, por ejemplo, que las computadoras y las
tabletas que se les ha dado a los estudiantes no se tengan guardados o que sean usados para

otros fines, sino que, se usen para lo que verdaderamente se les ha entregado.

15. ¢(Qué aspectos de los procesos formativos considera que necesitan

mejorar?

Los docentes encuestados a los que se le pregunto sobre qué aspectos de los procesos

formativos consideran que necesitan mejorar, los docentes manifestaron que un aspecto seria
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actualizar curriculos educativos en el tema de la tecnologia y los programas tienen que ser
accesibles. Otro aspecto es que se deberia ampliar la oferta formativa de tal manera que el
docente tenga la posibilidad de recibir diferentes cursos a lo largo del afio. Otro aspecto
manifestado por los docentes es el de tomar en cuenta las necesidades de interés de los
docentes y potenciar la calidad de capacitaciones y que los procesos formativos vayan
enmarcados en el ambito digital. Es decir, que existan més cursos referentes al uso de las TIC
y su aplicacion en las diferentes disciplinas como punto de apoyo para dinamizar la calidad

educativa.

A continuacion, se presentan algunas respuestas de los docentes encuestados donde
responden puntualmente qué aspectos consideran que necesitan reforzarse en los procesos

formativos.

e La eleccion de los especialistas o Formadores.

¢ Que se volviera a la forma presencial combinado con la utilizacién de las plataformas
virtuales para el cumplimiento de tareas extracurriculares.

¢ En latecnologia, refuerzo.

e Continuidad e inclusion de todos los docentes

e Desde formacion en valores morales, tecnologicos hasta las asignaturas de
especialidad.

e Las estrategias de ensefianza de forma més facil y entendible.

e Tomar en cuenta las necesidades de interés de los docentes y potenciar la calidad de
capacitaciones.

¢ Mayor flexibilidad a los docentes en servicio.

e Todo me parece bien, la dificultad que a veces se tiene es con el internet, pero en
contenido todo esta bien.

o En el area de evaluacion, los instrumentos para evaluar.

¢ En laimplementacion de recursos tecnoldgicos y su aplicacion en el aprendizaje.

e La metodologia. Ultimamente, las formaciones que he recibido han sido virtuales y
pregrabadas, hay poca interaccion con los formadores. En cuanto a las que he recibido
de forma presencial, casi siempre consistia en trabajar en equipos y exponer lo que se
trabajo.

e Los formadores deben estar mas capacitados

e Mas implementacion de conocimiento conceptual e investigativo

e Uso de tecnologia, administracion escolar
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e Que las formaciones sean semipresenciales, para que las practicas sean mas
efectivas.

e Ladistancia. La mayoria de los cursos me ha obligado a trasladarme al INFOD. En San
Salvador primeramente y en Santa Tecla actualmente.

e Mas cercano a docentes.

e Eltiempo de desarrollo es muy corto y la informacion se sobresatura

e Deben ser ordenados en relacidn que todos deberian entrar a los procesos,
calendarizar los tiempos accesibles para los maestros, motivar a que participen y
establecer un monitoreo de atencion a la practica de lo que se recibe.

e Actualmente, reforzar en los especialistas aplicando las TIC'S

e Los programas de estudio

e Debe de ser méas presencial

o Estrategias de aprendizaje y Uso de Tecnologia

¢ Mayor aplicacion de los contenidos matematicos y el desarrollo de la competencia de
estas para poder desarrollar las habilidades cognitiva en nuestros estudiantes.

¢ Mayor compromiso de las personas que reciben la formacion docente

e Se deberia ampliar la oferta formativa de tal manera que el docente tenga la posibilidad
de recibir diferentes cursos a lo largo del afio.

e Los materiales Impresos y que se descentralicen las inducciones de las formaciones.

e Adecuacion de los planes de estudio

¢ Que se adapten mas al trabajo que realizamos en el aula y al tiempo del docente para
evitarlo saturacion de actividades

e Actualizar curriculos educativos a las exigencias de la tecnologia y los programas
tecnolégicos deben ser accesibles al docente y al estudiante (deben ser gratis con
todas las atribuciones), porque los programas gratis que da el ministerio hay procesos
que no los da gratis, por ejemplo, editar férmulas en contenidos de matematica y media.

e En laformacion académica por especialidad y en tecnologia

Hay que destacar que entre los aspectos que mas destacan que deben mejorarse se
encuentra la coordinacion entre los horarios en que se realiza la formacién con los horarios de
trabajo de los docentes para evitar la sobresaturacion y la incorporacion del uso de la

tecnologia, integrandola en las diferentes disciplinas.
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16. ¢Recomienda a sus colegas recibir formacion continua?

Tabla 46: Distribucién de frecuencia a

pregunta si recomienda recibir
formacién continua

Respuesta = %
Si 42 98 %
No 1 2%
Total 43 100 %

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

Gréfica 25: Recomienda recibir
formacioén continua

2%

uSj

= No

Fuente: Elaboracién propia con base a datos tomados de
encuesta realizada.

Al total de docentes especialistas encuestados, se les preguntd si recomiendan a sus

demas colegas recibir formacién continua, y ellos respondieron que si en su mayoria, ya que

especificaron que al recibir formacioén habrd una mejor labor educativa. También, que si lo

recomiendan por haber docentes a los cuales no se les ha brindado formacion. Manifiestan

gue necesitan actualizaciones pedagdgicas para el aprendizaje de los estudiantes, el empleo

de las TIC, y la innovacion curricular, y que deben de recibir formacion continua para estar

actualizados y ser referentes de cambios en la adaptacién de nuevos cambios en lo que

concierne a la actualizacién de conocimientos.
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4.5 FORMACION DOCENTE DESDE LA PERSPECTIVA DE SUS PARTICIPANTES

45.1 ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS POR LA ESMA Y EL INFOD PARA
GARANTIZAR LA CALIDAD DE LA FORMACION

La ESMA estructuré un plan de formacién continua en modalidad presencial para todos
los docentes en servicio de los diferentes niveles y modalidades, el plan se desarroll6 en
diferentes fases que involucraron procesos dinamicos e innovadores de desarrollo profesional.
Se crearon nucleos de expertos y especialistas, académicos nacionales mas destacados,
procedentes de diferentes universidades de El Salvador en las asignaturas de ciencias
naturales, matematica, areas técnicas y tecnoldgicas, ciencias sociales, filosofia, literatura,
pedagogia, para poder dar la formacion continua a todos los docentes del sector publico
llamado Plan Nacional De Formacion de Docentes en servicio (periodo entre 2014-2019), en
el sector publico dirigido a los docentes de educacion inicial, parvularia, basica (primero y
segundo ciclo), basico de tercer ciclo, media general y media técnica, también a docentes de

educacion flexible para jovenes y adultos.

La estrategia de la ESMA para garantizar una buena formacion fue: la primera
montar un staff o un equipo de docentes formadores de docentes procedentes de
diversas universidades, aportaron docentes la Universidad Nacional la UCA, la
Matias Delgado, la Don Bosco, basicamente estas universidades aportaron
docentes, de ahi venian los docentes que estuvieron dando clases en diferentes
especialidades matematicas, biologia, quimica, ciencias sociales, lenguaje y
literatura, y fisica eran las areas que se cubrian las disciplinas (entrevistado

anénimo # 3).

Se les brind6 cooperacion técnica y pedagodgica, el cual les permitié la compafiia a los
docentes en el aula, apoyo en el proceso de documentacion, innovaciones pedagogicas y se
les proporciond herramientas y metodologias para la mejora continua con un fin de alcanzar
estandares de calidad internacional. La formacion se realizdé en un periodo de dos afos,

desarrollando un plan de formacion estructurado en 8 mddulos, bajo la modalidad
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semipresencial, con apoyo de plataformas virtuales en el caso de no ser presencial, totalizando
120 horas de formacion por modulo.

Se formd docentes especialistas y estos a su vez desarrollaron los procesos formativos
con los docentes de los centros educativos. Al finalizar el proceso de formacion de docentes
especialistas, ellos continuaron la formacion de los docentes de los centros educativos en
diferentes grupos, para lograr cubrir toda la planta docente del pais.

ElI INFOD, por su lado, implementd la estrategia que plantea la creacién de un Sistema
nacional de Profesionalizacion Docente (SNDP), con el objeto de establecer una plataforma
que dinamice todo el sistema educativo con tres aspectos estratégicos, la reformulacion de la
formacion inicial, creacién de un subsistema de formacion en servicio y la dignificacion de la
profesion docente. A raiz de la pandemia COVID-19, el INFOD comenzé a realizar cursos
meramente virtuales, donde se les impartia formacion docente y la inmersion a las plataformas
digitales como Google Classroom, entre otros. El impacto generado por ambas instituciones
ha sido de gran ayuda para los docentes del sector publico, han tenido una constante
formacion gue los ha llevado a tener conocimientos mas sélidos y ser especialistas en temas

determinados yendo de la mano con las plataformas digitales.

4.5.2 TIPO DE FORMACION IMPARTIDA POR LA ESMA Y EL INFOD

Los docentes se vieron privilegiados por parte de la ESMA al poder optar para una
formacion de calidad en la cual les permitié poder especializarse no solo en un area sino en
dos o tres (siendo esto de manera opcional), recibiendo la formacién de docentes formadores
altamente especializados en las diferentes areas a cursar tornando un ambiente agradable
donde el docente formador se acopl6 al grupo de docentes bajo su mando con el objetivo de
que el aprendizaje fuera de calidad, con la disposicién de recursos para su Optimo desempefio
y aprendizaje, lo que llevo a que dichos docentes fueran un valor agregado con dicha
especialidad a la institucion a la que pertenecian, recibiendo el titulo de especialistas,
oportunidad que supieron aprovechar y que hoy en dia ponen en préctica a la hora de impartir

sus clases.

113



Con respecto al INFOD, institucion cuya principal funcion es fortalecer los procesos de
formacion inicial y permanente de profesionales para el ejercicio de la carrera docente, y
también la formacion de posgrados en diferentes especialidades y la actualizacion de sus
conocimientos, con el objetivo de asegurar una calidad educativa mediante la aplicaciéon de
métodos pedagdgicos, tecnoldgicos y de investigacion a un alto nivel académico y cientifico,
como se menciona se interesa por brindar una educacion a docentes también en
especialidades; cuando la pandemia del covid-19 se esparcié a gran escala a nivel mundial,
todos los sectores se vieron afectados y mas el sector educacion, el INFOD se encargé de
darle un giro a sus ideales e implement6 la virtualidad educativa a gran potencia tomando
mayor auge en el tema virtual, llevando a las casas de todos los estudiantes de todos los
niveles, pautas educativas, guias de trabajo, incluso clases. Se les impartié a docentes cursos
sobre la plataforma digital Google Classroom para facilitar la metodologia de aprendizaje de
los estudiantes, para estar actualizados en materia digital, un mundo que abre nuevos

conocimientos, siendo esta la era actual en todos los ambitos en general.

Los cursos impartidos por el INFOD se presentan en cuatro sesiones, también
imparte capacitaciones a docentes en contenidos meramente en temas virtuales
seccionados en cursos cortos en el afio 2020. Los contenidos abarcan
metodologias de primera infancia y habilidades emocionales, cursos estrictamente
para areas especificas (docentes por areas). Otra de las actividades realizadas
por el INFOD fue la preparacién de material educativo y contenido formativo para
alumnos, el ejemplo a mencionar fueron las grabaciones de clases que se

realizaron en la sede de Santa Tecla (entrevistado andénimo # 2).

La ESMA y el INFOD tiene como funcién principal capacitar a docentes de
todas la areas educativas para fortalecer los conocimientos y técnicas impartidas
en el aula con los alumnos, la ESMA se enmarco en impartir cursos para docentes
con un tiempo de duracion de 2 afios, por su parte el INFOD se enmarco en cursos
pedagdgicos para docentes de manera virtual, situacién que a nivel mundial es
algo indispensable no solo para docentes si no para todas personas en su trabajo,

en su vida diaria, en su estudio, etc. (entrevistado anonimo # 1).
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4.5.3 CANTIDAD DE DOCENTES FORMADOS

Durante el periodo de la Escuela Superior de Maestro existe una cantidad significativa
de docentes que se prepard con la formacién continua que se impartioé por dicha institucién de
forma presencial. Cabe mencionar que la cantidad es un aproximado segun las cifras tomadas
de las tablas con informacion de las memorias de labores que se realizaron del Ministerio de
Educacion, donde detallan las actividades, los logros, los cursos y las cantidades de docentes
que se formaron.

A continuacién, se detallara la cantidad de docentes que se formaron por dicha entidad:
durante los periodos del 2009-2014 se formaron una cantidad de 56,648 docentes de
diferentes especialidades (ver tabla 6) de educacion basica y media. Los cuales recibieron
formacion de las materias basicas, diplomados, diferentes especialidades y programas.
Durante el periodo del 2015-2016 se logran contar una cantidad de 45,760 docentes que
fueron atendidos en las diferentes especialidades y cursos de formacion que el MINED ofrecio
de forma gratuita a los docentes de escuelas publicas (ver tabla 9 y tabla 11). Finalmente,
durante la temporada de 2017-2019, cuando la ESMA aun estaba a cargo de la formacion
docente, se actualizaron una cantidad considerable de 28,525 docentes a nivel nacional
aproximadamente. Haciendo un total aproximado de 130,933 docentes actualizado y con al
menos una especialidad, curso o taller que el MINED logré formar. (Para ver con mas detalle
las especialidades en las que se formaron, ver tabla 1 a la 18).

En el caso del INFOD, como ya se sabe que empezé a ejercer sus labores a mediados
del 2019 y entré mas en vigor cuando aparece la pandemia y surge la emergencia de preparar
a los docentes para la modalidad virtual. Es aqui donde el INFOD juega un papel importante,
donde tiene que crear un plan de emergencia para que los docentes que no estaban
preparados con conocimientos para usar las herramientas tecnoldgicas lo estuvieran para
atender a la cantidad de estudiantes de todos los niveles del sistema educativo. El INFOD
debido a esta situacion logra atender un aproximado de 177,278 docentes en el periodo del
2019-2021 en diferentes especialidades de las materias basicas y cursos y en especial el de
Google Classroom que ayud6 a muchos en la pasada época y aun sigue ayudando. (Ver tabla

de la 19 a la 23 donde se detallan las especialidades y la cantidad de docentes beneficiados)
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4.5.4 RESULTADOS OBTENIDOS

Con relacion a los resultados que obtuvieron ambas instituciones a través de los
diferentes programas de formacién docentes, tomando en consideracion la interpretacion de
los resultados obtenidos de la encuesta y entrevistas realizadas a docentes participantes y
desde una perspectiva cualitativa, se destaca lo siguiente.

La formacion continua impartida por la ESMA y el INFOD tienen como pilar fundamental la
especializacion e innovacion de las competencias profesionales de cada docente para
garantizar una mejor calidad y desempefio en el proceso educativo, es decir que adquieran un
dominio de las materias que imparten y asi mismo, tengan la capacidad de aplicar nuevas

técnicas pedagogicas.

Asegurar en los docentes que se estaban formando unos dominios tedéricos
metodoldgicos sélidos, ese era el logro que se buscaba y es el logro que se obtuvo,
era el eje central de la ESMA impartir una formacién, metodolégica y teérica de primer
nivel en las disciplinas como biologia, matematica, fisica, quimica, ciencias sociales y

lenguaje y literatura (informante anonimo #3)

La rigueza mas grande para mi fue despertar en los docentes o tocar temas que a lo
mejor para ellos eran nuevos porque los habian estado tocando sin nuevas
perspectivas como el caso de las interpretaciones de la guerra civil salvadorefia o de
la teoria politica que a ellos les servian en estudios sociales y que yo lo noté en las
exposiciones que hacian en los trabajos en grupo, en lo en las reacciones a algunos
videos que vimos, en fin creo que ese fue para mi lo mejor de esa experiencia que se
logré despertar en los docentes el deseo de seguir aprendiendo (informante anénimo
#5)

Por consiguiente actualizar y profundizar los fundamentos metodolégicos de los docentes en
servicios en las diferentes disciplinas ofertadas por el curriculo nacional, acorde al objetivo
especifico 2 de PNFDS (Ministerio de Educacion, 2014), es de vital importancia para ver
resultados sustanciales en los estudiantes que egresan de un centro de estudios, ademas, los
docentes encuestados manifiestan que la formacién que recibida cumplié sus expectativas y

le ha sido de utilidad en cada una de sus actividades laborales como se puede apreciar en la
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grafica 19 y 20; de esta forma se puede apreciar que el resultado principal y su riqueza mas
destacada fue despertar en los docentes el deseo de seguir aprendiendo, profundizando e

innovando lo que se deriva en un mejor abordaje de los temas en el aula.

Por otro lado, el INFOD destac6é en un periodo de grandes dificultades debido al periodo
cuarentena ocasionada por el COVID-19, donde sus principales resultados se observaron en
la preparacion de materiales educativos que sirvieron de apoyo para dar continuidad a la
educacién en un ambiente virtual y en el fortalecimiento del sistema de formacién docente que
requeria un cambio de los métodos de ensefianza-aprendizaje, para el dominio de
competencias cognoscitivas y tecnolégicas necesarias para la utilizacién de plataformas de

educacion virtual.

No obstante, a pesar de los resultados destacados de ambas instituciones se encontraron con
algunas dificultades como la desercién de docentes en los cursos, de acuerdo a palabras del
informante anénimo, un porcentaje de los maestros no culminaba porque tenian dificultad para
usar la plataforma y manifestaban que no tenian las habilidades pertinentes y el equipo para
estar trabajando en esa metodologia, otros opinaban que la distancia y los horarios eran otra
dificultad que enfrentaban optando por no continuar el proceso; en efecto la brecha digital ha
sido un problema que han enfrentado el sistema educativo y los docentes en particular han
tenido la necesidad de formarse para dar continuidad a la educacién en un ambiente

semipresencial.

455 PERCEPCION DE LOS DOCENTES ACERCA DE LOS PROCESOS DE
FORMACION CONTINUA.

Retomando las respuestas que los docentes dieron en las encuestas, se puede notar que hay
diferentes percepciones a cerca de los procesos formativos de los docentes, en la respuesta
de la pregunta 16 se puede tomar como referencia esto. Muchos docentes piensan que la
calidad de las capacitaciones impartidas se puede mejorar ain mas y que se deben de tomar
en cuenta las necesidades que los docentes tienen en ese momento, esto para que los
contenidos sean aplicados a la realidad en la que se vive. Una de las opiniones de un docente
hace referencia a la continuidad e inclusiobn de todos los docentes. La palabra inclusion
probablemente se refiera a tomar en cuenta a todos los docentes en general que necesiten
aprender y mejorar sus habilidades, sin importar edad, sin importar la zona a la que se
pertenezca o al nivel educativo que imparte. También, que se pueda llegar mas de cerca a los
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docentes, muchos docentes tienen la dificultad de trasladarse de lugar a otro, y facilitarles
capacitaciones mas cerca de su area donde se mueven, se estaria ayudando en gran medida

y facilitdndoles para que lleguen méas docentes a las capacitaciones.

También, los docentes perciben las clases virtuales con un poco mas de dificultad que
las presenciales, por lo que, muchos piden que sea presencial porque estdn mas
acostumbrados a estar presentes en el aula. Como también, consideran que se debe de tener
un mayor compromiso por parte de los docentes formados, esto porque si ya previamente se
ha realizado un curso a cerca de un tema, el docente que fue a aprender debe de ponerlo en
practica en el aula. Otro punto muy importante que hacen mencion es sobre coordinar mejor
el tiempo de los docentes con los cursos para que ellos no tengan sobresaturacion de trabajo.
Del mismo modo, los docentes tienen la percepciéon de que algunos docentes no son expertos
en la materia para dar cursos de formacion, por lo que ellos consideran que esta parte debe
de mejorarse.

Los maestros tenian que ir a un ciber y a veces el ciber les quedaba lejos o
solamente llegaba a su lugar de residencia el fin de semana y no encontraban un
ciber cerca y esa fue una limitante y otros decian que por la distancia porque todo
el dia era la formacién estaba para salir a las 4:00 pm y algunos tenian que irse a
las 12 para salir a tiempo del bus porgue pasaba 1:30 o 2 de la tarde (entrevistado

anénimo #1)

Esto solo por mencionar algunas de las opiniones que los docentes tienen a cerca de
la formacién continua que han recibido, y, que, se deberian de tomar en cuenta para saber de
primera mano en que se esta fallando o que si esta funcionando. Combinado las opiniones de
los docentes a cerca de estos procesos, es como se puede mejorar la calidad de ensefianza
aprendizaje. Pues, son ellos quienes experimentan si de verdad les esta funcionando en el
aula todo lo aprendido en las sesiones de formacién. Y son testigos de los resultados que se
obtiene al someterse a una actualizacion que beneficia a todos en la educacién. Por lo que, es
importante seguir ampliando alin mas estos beneficios de seguir apoyando y motivando a los

docentes para que puedan ejercer una labor tan grande como lo es la de ensefiar.
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CAPITULO V: CONCLUSION Y RECOMENDACIONES

A raiz de la informacion recopilada durante la investigacién y los resultados de los datos

obtenidos en las encuestas e investigaciones que permitieron realizar los andlisis respectivos

acerca de los procesos formativos realizados por la ESMA y el INFOD durante el periodo de

2009-2021, podemos llegar a las siguientes conclusiones:

1.

Es muy importante destacar las modalidades en las que estas dos instituciones se
desempenfaron durante la formacién continua, la ESMA se caracterizd por impartir
formacion continua a docentes en la modalidad presencial. En cambio, el INFOD se
caracteriz6 en un inicio por impartir sus cursos de forma virtual, y alin se sigue
definiendo mayormente por esta modalidad.

El no ver un claro avance en la formacion continua se debe a muchas posibles razones

como por ejemplo, el abandono educativo en la zona rural que es significativa, la
desercion de docentes a los cursos de formacién, ya que muchos docentes por distintas
razones desaprovechan la oportunidad de seguir preparandose a pesar de que la
formacion que se ofrece es gratis. Por lo que se entorpece el desarrollo de la
profesionalizacion docente.
No se cuenta con informaciébn documentada, los logros obtenidos del proceso
aprendizaje del que hizo participe su papel ambas instituciones. En los que se
encuentra solo se limita a la mencion de los cursos, cantidad de docentes que
participaron.

Es necesario que continden los procesos de formacién continua para docentes para
fortalecer las competencias en dominio de la tecnologia, obteniendo un equilibrio entre
la modalidad virtual y presencial, que permita formar mejores estudiantes acordes a los
requerimientos de la sociedad.

Mas alla de los datos estadisticos obtenidos, con apoyo del INFOD se logr6é dar
continuidad al proceso formativo de manera limitada. Y al ser una institucién de poco
tiempo de servicio, no se ha logrado obtener informacion mas detallada. Sin embargo,
en futuras investigaciones se puede tener acceso a dicha informacion

Es de reconocer el esfuerzo que ambas instituciones han efectuado en pro de la
formacion docente del pais que se ha realizado para mejorar grandemente la calidad
en la educacion. Sin embargo, durante los doce afios que ambas instituciones suman

en materia de formacion se da a demostrar que la formacion docente en el pais
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10.

necesita mas atencion por parte del Estado y mas interés de aprender por parte de los
docentes en servicio, porque aun se visualizan las deficiencias que los docentes
presentan en las aulas.

En cuanto a los tipos de especialidades que se han impartido hasta el momento por
ambas instituciones. Es necesario mencionar que necesitan adaptarse a lo que los
docentes efectlan en las aulas y ampliar algunas que ya se encuentran vigentes para
gue lleguen a todos los docentes de educacion béasica y media del pais, asi como
facilitar las herramientas tecnolégicas a las que no se pueden tener acceso de forma
gratis.

Con el nimero de docentes formados es de reconocer que se han actualizado
maestros que son parte de distintos puntos del pais. Sin embargo, falta cubrir la parte
restante de docentes que necesitan una actualizacion de los actuales temas para que
estén acordes a las nuevas formas de ensefiar en la actualidad.

Por otra parte, la ESMA (Escuela Superior de Maestros), institucion cuya finalidad fue
impartir cursos de formacién docente de manera presencial, donde tenian la opcion los
docentes del sector publico del pais en enriquecerse de metodologias y formacion
profesional y personal. En donde los cursos impartidos se realizaron sin costo
monetario y a disposicion de los docentes en las areas donde tenian mayor incidencia
laboral. La ESMA para garantizar una buena formacién docente, primero realizo las
gestiones pertinentes para crear un personal o un equipo de docentes formadores,
profesionales que eran destacados en diversas areas, especialistas en literatura,
sociologia, en administracion de empresas, filésofos, economistas. Los cuales eran
docentes procedentes de diversas Universidades como la Universidad de El Salvador,
UES, Universidad José Matias Delgado, Universidad Don Bosco; estos docentes
estuvieron a cargo de las diferentes especialidades como lo son matematica, biologia,
quimica, ciencias sociales, lenguaje y literatura y fisica. Esa fue la estrategia por parte
de la ESMA para echar a andar lo que son los procesos formativos de docentes, en el
cual disefiaron un plan de formacién de posgrado lanzado a docentes del sistema
nacional y publico. La formacién fue de manera sistematica siguiendo una metodologia
y un proceso gradual de aprendizaje.

La metodologia utilizada a la hora de impartir los cursos docentes —formador- maestro,
se realizaba de manera participativa, habia una motivacién por parte del moderador en
recalcarles que el estudio que estaban recibiendo, el espacio de formacion se tenia

gue aprovechar. Motivar para poder obtener el titulo de especialista al finalizar el curso,
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11.

12.

13.

14.

el cual iba a ser un logro mas a su persona y con un peso adicional a su carrera, a su
curriculo.

Algunas de las dindmicas usadas en el desarrollo de cada clase fue tener espacios de
lecturas, impartirles videos educativos del tema de cada sesion: sociales, culturales,
econdémicos, etc.; discusion de casos, realizacion de dramas, salidas de campo en, la
cual, la actividad consistia en la realizacion de un cuestionario, utilizacion de
presentaciones de PowerPoint, revision de video de documentales, cuestionario de
control de lectura, trabajos grupales, realizacion de debate.

También fueron utilizadas estrategias didacticas tradicionales, se utilizaba en general
pizarra, borrador y plumaén, clases expositivas en algunas ocasiones dialogadas con
mucha participacion de los docentes, fomentando siempre la lectura y mucha escritura,
trabajos en grupo, mucha posicion teérica de parte del profesor y dialogo en las aulas;
en si en cada sesion se trabajaba con la parte participativa del docente a forma, ellos
brindan su punto de vista y es una manera de mejor comprensién del tema a exponer
o debatir en cada sesion del curso estudiado.

Para garantizar la calidad de la formacion docente por parte de la ESMA, el primer
punto fue seleccionar profesionales de alto nivel académico, con una trayectoria muy
reconocida a nivel nacional, formando equipos de diez expertos en cada disciplina.
Como segundo punto, se integraron en cada departamento nucleos de especialistas
formadores con las caracteristicas de ser docente validados por las oficinas
departamentales. Como tercer punto, definir un equipo de profesionales en el rol de
asistente técnico pedagogico, con la funcion de dar acompafiamiento y seguimiento al
proceso de formacién. Ademas de organizar procesos de asistencia técnica
relacionada con la formacion.

Por otro lado, el INFOD en los ultimos afios ha realizado una labor significativa en el
area de la educacién, dejando sus aportes en investigaciones y en el apoyo a los
docentes en la rama de formacién. En los ultimos afios, el INFOD ha jugado un papel
importante en la formacién virtual de los docentes, mas en esta época en la que vivimos
en medio de la pandemia. Es de reconocer que pudo ser un tanto dificil trabajar en un
ambiente totalmente diferente con los maestros. Después de estar acostumbrados a
recibir formacion de manera presencial y radicalmente eso cambia a estar sentado en
frente de una computadora, es una labor enorme y a pesar de las dificultades en la que
los maestros no se adaptaban a dicho método. El INFOD estéd aun logrando llegar a

todos aquellos docentes que desean actualizar y optar por el camino del conocimiento.
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15.

16.

17.

18.

19.

En cuanto a las especialidades que el INFOD impartié y que aln se siguen impartiendo
podemos mencionar las siguientes: Google Classroom, didactica en entornos virtuales
de aprendizaje, habilidades socioemaocionales, investigacién educativa en el aula,
huertos escolares, cultura emprendedora, autocuido, entre otros.

Los logros que se obtuvieron fue que los maestros pusieran en practica lo aprendido y
reforzaran sus conocimientos, adquirir mejor dominio en el tema, y obtener otra
especialidad. Ademas de la que se tenia mas all4d de su formacion inicial, se logré
formar docentes formadores de formadores, que, al haber mas preparacién de
formadores, existe la posibilidad de mejorar y agregar mas programas de formacion.
Beneficiando asi la condicion de tener mas expertos con experiencia en la formacién
continua. Esto, acorde con los testimonios y encuestas realizadas.

En cuanto a las estrategias del INFOD para garantizar la calidad, se pueden mencionar
el fortalecimiento de la estructura y capacidad para la produccion de materiales
educativos y el acompafiamiento de los docentes que contribuye a la comprensién de
los materiales elaborados. Dos, elaboracién de un programa de acompafiamiento de
la formacion y practica docente. Tres, elaboracién de un programa de incentivos a las
buenas practicas docentes en organizacion con el MINEDUCYT.

En cuanto a la opinién de los maestros sobre los procesos de formacidén que se han
ejecutado por ambas instituciones, ellos manifiestan que han cumplido sus
expectativas con las ensefianzas recibidas y que estan poniendo en practica lo
aprendido en dicha formacién. Sin embargo, sefalan que deben de elegirse mejor a
los especialistas formadores que imparten los cursos. Y diversos puntos de vista que
manifiestan referentes a la contribucién de las mejoras que el sistema educativo en la
rama de formacion continua necesita mejor atencién por parte de las autoridades.

Por lo que se llega a la conclusién que, es necesario ejecutar un diagndstico sobre la
formacion continua y de los procesos de formacién que se han ejecutado durante este
tiempo y en la actualidad. Es de vital importancia que existan investigaciones acerca
del tema para, asi, abonar y ayudar con ideas o sugerencias para la mejora continua
de los procesos de formacion que la o las instituciones encargadas de la educacion
puedan tomar en cuenta. Asi mismo, se conocen las opiniones de los docentes que
son los protagonistas de estos cursos, quienes mejor que nadie puede dar testimonio
de la importancia de los procesos formativos para actualizar y mejorar las habilidades
de la préactica docente del pais. De igual manera, se brinda conocimiento y aportes a

futuras investigaciones que buscan conocer mas sobre la formacién continua.
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RECOMENDACIONES.

Es necesario que se efectle un diagnostico general a los docentes que han recibido
formacion por ambas instituciones para verificar que tanto han aprendido y de qué
manera estas formaciones estan dando resultado en las aulas.

El INFOD, ahora como ente encargado de la formacion continua, debe de crear
proyectos de formacién de largo plazo, no solo para atender una emergencia. Como
ejemplo, se debe agregar a la formacion continua la experiencia de la formacion
presencial junto a la formacion virtual. En otras palabras, hacer un diagnostico de lo
gue dio resultado con la ESMA y aplicarlo.

El INFOD debe de unir esfuerzos con las universidades de mayor reconocimiento en
formacion para que se apoyen y agreguen mas valor y ensefianza a la formacion
impartida.

También se debe de incluir a los docentes del sistema privado, no solo a los del sistema
publico, ya que, ambas partes deben de estar en sintonia con la actualizaciéon en la
educacion.

Capacitar a los docentes de todo el pais en la rama de la tecnologia para que no se
repita lo que se vivio y se esta viviendo por causa de la pandemia del COVID-19.
Incluir en los procesos de especializacion, cursos referentes a plataformas virtuales.
El MINED debe de adecuar los planes de estudio acorde a los tiempos en los que se
estan viviendo en la actualidad.

Que las fuentes de formacién presencial queden mas accesibles para los docentes
para que no tengan que trasladarse a otros departamentos o municipios para recibir
los cursos.

Ampliar la cadena de formadores para que estos puedan ser distribuidos y poder llegar
mas de cerca a los docentes de los diferentes rincones de El Salvador.

Coordinar los horarios de formacién para que los docentes interesados tengan la
posibilidad de presentarse a los cursos de formacion.

Llevar un control de los docentes que empiezan un curso. Esto debido a que, muchos,
por diferentes razones, desertan y ya no siguen el proceso de formacion. Entonces se
deberia de realizar un seguimiento de los docentes inscritos a un curso y verificar que
esta asistiendo y si no asiste, investigar cual es el motivo de la ausencia y ayudar a que

regrese.

123



Teniendo en cuenta que para introducir nuevos conocimientos y formas de ensefianza
a los docentes de las escuelas publicas de nuestro pais no es facil, esto por diferentes
motivos y situaciones en las cuales cada docente enfrenta en el pais. Pero es necesario
recurrir a una elaboracion de un diagndstico de cémo andan los docentes del pais en
conocimiento, habilidades y desempefio en el aula para introducir temas de aprendizaje
continuo y mejorar el desarrollo profesional docente en El Salvador. Esto brindara un
conocimiento mas amplio de la situacion real que vive cada docente en el centro
educativo y asi poder ofrecerle lo que de verdad se necesita y de los temas en los
cuales tienen debilidades y que necesitan aprender. También, si de verdad aprenden
en cada curso al que asisten y si de verdad lo ponen en préctica.

Ofrecer herramientas que acorde a los conocimientos que aprenden puedan usarlos
en las aulas.

No tenemos un dato especifico sobre la estructura técnica de los médulos utilizados ni
las metodologias, ya que el personal fue conformado por docentes de diferentes
universidades y cada uno implemento la metodologia que le parecia mas conveniente.
Desde nuestro punto de vista, de cara a futuros estudios, seria conveniente analizar la
estructura técnica de los contenidos impartidos. Por el hecho de que en la actualidad

no se tiene acceso a dicha informacion.
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Docente

Educacion

Educacion basica

ESMA

Formacién continua

Formacion docente

INFOD
MINEDUCYT

Planteles educativos

GLOSARIO

: Docente, profesor es quien se dedica profesionalmente

a la ensefianza, ya sea con caracter general o
especializado en una determinada area de
conocimiento, asignatura, disciplina académica,

ciencia o arte.

: La educacion es el proceso de facilitar y acrecentar el

aprendizaje o la adquisicibn de conocimientos, asi
como habilidades, valores, creencias y habitos. El
proceso educativo se da a través de la investigacion, el
debate, la narracion de cuentos, la discusion, la

ensefianza, el ejemplo y la formacion en general.

: Abarca la formacién escolar conforme a los planes y

programas de estudio desde los 3 hasta los 15 afios y
se cursa a lo largo de 12 grados.

: Escuela Superior de Maestros
: Esta4 dirigida, principalmente, a personas (con o sin

empleo) que buscan aumentar, optimizar y actualizar
sus  conocimientos, destrezas y  actitudes

profesionales.

: El conjunto de cursos o0 eventos académicos con

validez oficial, que tienen por objeto habilitar la practica
0 actualizar a quienes realizan funciones de docencia,
en las teorias, procedimientos y técnicas para impartir

la ensefianza.

. Instituto Nacional de Formacion Docente

: Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia

Se encarga de delimitar los fines, objetivos y metas de

- la educacion. Este tipo de planeacion permite definir

qgué hacer, como hacerlo y qué recursos y estrategias

se emplean en la consecucioén de tal fin.
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Politicas

Sistema Educativo

Tecnologias

TIC’S

Tutoria

: Son acciones que tienen lugar en un sistema

educativo, por lo que conviene comenzar sefalando
gue se entiende por esto el conjunto de instituciones
cuyo proposito es preparar a nifios y adolescentes para
la vida adulta.

: Comprende todo lo que implica educar a los

estudiantes de escuelas puUblicas en los planos de
estado/provincia, distrito/municipio o comunidad. El
sistema educativo por lo general se entiende como la
educacion publica y privada desde la primera infancia

hasta los programas de escuela secundaria.

: Son técnicas, habilidades, métodos y procesos

utilizados en la produccion de bienes o servicios o en

el logro de objetivos, como la investigacion cientifica.

: Son el conjunto de recursos, herramientas, equipos,

programas informaticos, aplicaciones, redes y medios;
que permiten la compilaciébn, procesamiento,

almacenamiento y la transmision de informacién.

: Es una estrategia de apoyo al alumno para potenciar

su formacion integral con una visidbn humanista y
responsable que permite: Facilitar la adaptacion del
alumno al ambiente escolar. Mejorar sus habilidades

de estudio y trabajo.
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ANEXO 1: CRONOGRAMA DE EJECUCION Y RECURSOS

ANEXOS

ACTIVIDADES

Planificacion

MESES

ENERO

FEB.

MARZO

ABRIL MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

Definir problema de investigacién

Elaboracién de marco tedrico

Elaboracion y validacién de ante

proyecto

Disefio y validacién de instrumentos

Elaboracién de solicitudes

Trabajo de campo

Entrega de solicitudes

Aplicacion de instrumentos

Procesamiento de informacién

Interpretacion de informacion

Presentacion de resultados

Elaboracion de reporte

Defensa de tesis

Entrega de Tesis empastada
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ANEXO 2: LOS INSTRUMENTOS PARA LA RECOLECCION DE INFORMACION

ENTREVISTA DIRIGIDA A FORMADORES POR PARTE DE LA ESMA.
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Universidad Gerardo Barrios
Maestria en docencia con enfoque en entornos virtuales de aprendizaje.

TEMA: FORMACION DOCENTE EN EDUCACION BASICA Y MEDIA DESDE LA ESMA Y EL
INFOD EN EL PERIODO DE 2009-2021.

La siguiente encuesta tiene el objetivo de recolectar informacion acerca de los procesos
formativos ejecutados por la ESMA.

Parte I: presentacion del entrevistador

Es un gusto saludarle y gracias por permitirme realizar la presente encuesta. Mi nombre es:

vengo de: el motivo de mi presencia es el de

realizarle algunas preguntas referentes a los procesos formativos desarrollados por la ESMA
en el periodo en que estuvo en funcionamiento.

Parte Il: datos del entrevistado

. ¢, Cudl es su nombre completo?
. ¢, Cudl es su especialidad?
. ¢, Cuanto tiempo ha laborado como docente formador?

Parte IlI: investigacion

. ¢, Cual fue su experiencia como docente formador en la ESMA?

. ¢ En cuantos cursos fungié como docente formador en la ESMA y en qué especialidad?
. ¢ Cudles fueron sus expectativas al inicio del proceso de formacion?

. ¢Considera usted que los cursos desarrollados respondian a las necesidades de los

docentes en los diferentes niveles?
. ¢,Cuales su opinidn acerca de los procesos formativos en nuestro pais?

Parte IV: cierre de la entrevista
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ENTREVISTA DIRIGIDA A FORMADORES POR PARTE DEL INFOD.
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Universidad Gerardo Barrios
Maestria en docencia con enfoque en entornos virtuales de aprendizaje.

TEMA: FORMACION DOCENTE EN EDUCACION BASICA Y MEDIA DESDE LA ESMA Y EL
INFOD EN EL PERIODO DE 2009-2021.

La siguiente encuesta tiene el objetivo de recolectar informacion acerca de los procesos
formativos ejecutados por el INFOD.

Parte I: presentacién del entrevistador

Es un gusto saludarle y gracias por permitirme realizar la presente encuesta. Mi nombre es:

vengo de: el motivo de mi presencia es el de

realizarle algunas preguntas referentes a los procesos formativos desarrollados por la ESMA
en el periodo en que estuvo en funcionamiento.

Parte Il: datos del entrevistado

. ¢, Cudl es su nombre completo?
. ¢, Cudl es su especialidad?
. ¢, Cuanto tiempo ha laborado como docente formador?

Parte Ill: investigacion

. ¢,Cudl ha sido su experiencia como docente formador en el INFOD?

. ¢En cuéantos ha servido como docente formador en el INFOD y en qué especialidad?
. ¢ Cudles fueron sus expectativas al inicio del proceso de formacion?

. ¢, Considera usted que los cursos desarrollados responden a las necesidades de los

docentes en los diferentes niveles considerando el contexto educativo actual?

. ¢,Cuales su opinién acerca de los procesos formativos en nuestro pais?

Parte IV: cierre de la entrevista
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ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS
Universidad Gerardo Barrios
Maestria en docencia con enfoque en entornos virtuales de aprendizaje.
TEMA: FORMACION DOCENTE EN EDUCACION BASICA Y MEDIA DESDE LA ESMA Y EL
INFOD EN EL PERIODO DE 2009-2021.
La siguiente encuesta tiene el objetivo de recolectar informacion acerca de los procesos

formativos ejecutados por la ESMA y el INFOD.

1. Edad: Sexo: F__M__ Afos de servicio:

2. Nivel educativo que ensefia:

PRIMERA INFANCIA BASICA MEDIA

3. Institucion de la cual ha recibido formacion:

ESMA INFOD AMBOS

4, Cuantos cursos de formacion ha recibido:

5. Qué tipo de formacion /especialidad llevo:

ESMA

INFOD

6. ¢La formacion recibida ha cumplido con sus expectativas?

7. ¢Ha puesto en practica en el aula lo aprendido en los cursos de formacion docente?
8. ¢ Ha recibido formacién referente a las TIC’'S?

0. ¢, Considera que la formacién continua en el salvador necesita mejorar?

10. ¢, Cudles son los procesos de formacion que necesitan mejorar?

11. ¢ Recomienda a sus colegas recibir formacién continua?
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ENTREVISTA DIRIGIDA A FORMADOR DE FORMADORES

UNIVERSIDAD
GERARDO BARRIOS

Lideres en Gestion del Conocimiento

Tema: FORMACION DOCENTE EN EDUCACION BASICA Y MEDIA DESDE LA ESMA Y
EL INFOD EN EL PERIODO DEL 2009-2021.

Objetivo: recolectar informacién sobre la formacion docente impartida por la ESMA con el fin

de aportar datos al trabajo de tesis que se esta realizando.

Edad: Sexo:

Especialidad: Afos de Servicio como Formador:

¢ Cual fue su experiencia como docente formador en la ESMA?

2. ¢Qué estrategias implementd la ESMA para garantizar la calidad de la formacion
docente? ¢,Cual fue su impacto?

3. ¢Qué resultado o logros obtuvo esta entidad en el proceso de aprendizajes de los
docentes?

4. ¢Cudles fueron las estrategias pedagodgicas didacticas utilizadas en la formacion
docente?

5. ¢Qué linea de enfoque y método de educacion se utilizaron en la formacién docente?

6. ¢Qué aspectos considera usted que el MINED necesita implementar para mejorar los

procesos de formacion en el pais?
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ANEXO 3: ENTREVISTAS

Entrevistado anénimo 1

Especialista en Ciencias Sociales

¢, Cuanto tiempo laboré como formadora o todavia lo sigue haciendo?

Bueno, la especialidad me acredité como formadora y entonces estuve en ese proceso
formativo. Durante los 8 médulos estuve como formadora y fui estudiante del primer grupo de
especialistas y esa certificacion me acreditaba para ser formadora de otros docentes,
estuvimos como formadoras en el 2017, 2018 y como estudiante en el 2015 y 2016. Dos afios

fue la duracién del proceso de formacion.
Nos puede contar un poco sobre la formacion docente realizada por La ESMA

Sobre la formaciéon docente se han dado varios procesos formativos, se han dado
procesos formativos de basica, tercer ciclo y media, también, se han capacitado a maestras
formadoras de educacion parvularia a un grupo de maestros formadores de educacion basica
en las distintas especialidades. Es decir, que la formacién se dio por especialidades, ademas
se formé a un grupo de especialistas para que fueran formadores de los procesos formativos
gue se desarrollaron con los docentes y todo esto era de forma presencial porque se realizé
antes de la pandemia, ahora los procesos se estan desarrollando de manera virtual y de

manera virtual lo esta ejecutando el INFOD.

Si, de manera presencial se desarrollaron todos esos procesos como les decia antes
de la pandemia y los maestros después de haber cursado 8 médulos formativos, ellos recibian
una certificaciéon, esa certificacién era un diploma que le acreditaba como especialista en la
asignatura o en alguna especialidad, por ejemplo, en ciencia, se convertia en especialista tanto
en ciencias comun también en ciencia fisica, ahi va la especialidad. Ademas, en quimica qué
es una especialidad de ciencia, entonces se formaron a esos docentes y a ese grupo de
especialistas en esas especialidades ciencia, quimica y fisica. Ademas, se formé en ciencias
sociales, matematicas, lenguaje y literatura, educacion fisica ya como asignatura y también en
educacion artistica todas las materias practicamente, en parvularia igual 8 modulos recibieron
los docentes y al completar los 8 mddulos se les entregaba ya la especialidad que los

acreditaba como especialistas en educacion parvularia y de igual manera en primer y segundo
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ciclo, en educacion basica se le entregaba su acreditacion, estos maestros en el futuro podrian
ya convertirse en especialistas también o trabajar con esa especialidad en la escuela donde
estaban laborando es decir, les acreditaba para que ellos tuvieran 2 opciones si eran docentes
de educacién bésica podian trabajar en educacion basica y ya con la especialidad podian
trabajar en esa especialidad, algunos han tenido los beneficios de que estaban en bésica y
ya con la especialidad en tercer ciclo nos pasaban a trabajar en tercer ciclo de docencia, otros,
pues, sacaron su especialidad y estan trabajando aun con la especialidad con la que estan
contratados.

Es una gran ventaja para la escuela porque ya tienen un docente con 2 especialidades
y para el docente que ya era especialista en esa area, pues, le han servido de mucho porque
ese docente reforzo los conocimientos que adquirié en la Universidad o los que ya traia desde
su formacion si es un docente que tal vez no fue a la Universidad, pero sacé una especialidad
en otra en otro lugar, porque se pueden dar casos, curso formativo qué talvez en linea lo
sacaron entonces con esta especialidad si se les apoy6 bastante y estos procesos fueron
desarrollados por el Ministerio de educacién y se desarrollaban en cada una de las ESMAS,
se buscaba, digamos especialistas que ellos dominaban esa area y estos especialistas
formaban a un grupo de especialistas también y estos especialistas formaban a los maestros
es decir se desarrollé un proceso en cascada porque los que formaban especialistas ellos
creaban los modulos formativos, era una de las obligaciones que tenian crear el médulo

formativo y desarrollarlo con el grupo especialista.

El Ministerio de Educacion seleccionaba al grupo de especialistas dependiendo de las
notas, y, ademas dependiendo de la responsabilidad que tenia en todo el proceso
de aprendizaje adquirido entonces los docentes se convertian en especialistas y a la vez
especialistas formadores de otros grupos de docentes, ese era una gran ventaja para los que
formaban parte del grupo de especialistas que fue el primer grupo que formo, ya que quedaba
acreditado como especialistas y que podian ser contratados por cualquier empresa ya sea por
FEPADE si este era el que estaba desarrollando la formacion o podia ser también la
Universidad de Occidente y la Universidad Don Bosco o cualquier otra institucién que estaba
a cargo del proceso formativo, podian ellos contratar a cualquier docente que resulté ser

especialista desde ese primer grupo.

Quiero decirles que no se capacité al 100 % docente, ya en el proceso de formacién
de docentes era un proceso voluntario, no todos los docentes podrian venir los sdbados todo

el dia porque se desarrollaba en el sabado.
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¢,Como fue su experiencia como docente formadora?

Fue interesante porque me permitia poner en practica todo lo que habia aprendido
durante la formacién y generalmente se desarrollaban los mismos modulos que nosotros
recibimos en la especializacion, entonces eso nos facilit6 ser formadora de otro docente,

estaba bien familiarizada con los temas.

¢, Cudles fueron sus expectativas al inicio del proceso de formacion y cuando ya

era parte de esa formacién?

Mi expectativa era que todos los 60 iniciaban finalizaran el proceso porque eran muy
bonitos en cuanto a contenido y era como una oportunidad para los docentes poder reforzar
todos los conocimientos, los saberes que ellos ya tenian y su experiencia en el aula permitia
facilitar el desarrollo de los contenidos. Entonces era muy bonito porque era entre iguales el
aprendizaje, unos docentes tenia una experiencia, otro docente tenia otra experiencia igual
con toda la experiencia se construia el aprendizaje y eso era productiva para todo el grupo.
Entonces las expectativas se cumplian, en algunos casos no se cumplian las expectativas mas
que todo en la parte virtual porque los docentes tenian que ingresar a plataformas virtuales y
en las plataformas virtuales algunos le costaban mucho trabajar porque no tenian conexién a
internet no tenia sefial 0 no tenia computadora entonces era muy dificil para ellos trabajar

desde el celular eso fue lo Unico que pude observar que a ellos les costo.
¢,Cuantos participaban en los cursos formativos?

A veces 40 por sesién, en algunas ocasiones habia mas de 40 en ocasiones y en otras
ocasiones habia 30 o 25 dependiendo de la cantidad de docentes que estaban inscritos para

ese modelo.
¢,Cuando se llegaba al octavo modulo les entregaban diploma?

Si, se les daba un diploma de especialista. También ellos se convertian en especialistas
de esos procesos formativos en la asignatura o especialidad que ellos han cursado, porgue el
desarrollo de los médulos les da la facultad para que ellos adquieran todas esas capacidades.
La formacién era bastante completa, muy bonita la formacion, ellos decian que aprendian,
resultaban muy satisfechos al final de la jornada, al final de cada mdodulo celebraban muy

contento.
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¢Los temas respondian a las necesidades que tenian los docentes?

Si, los contenidos respondieron a las necesidades y ademas ellos los adaptaban con
su experiencia. Nos adaptdbamos a su contexto, en algunas ocasiones la metodologia era
muy bonita para trabajar ciencias sociales, el estudio de caso por ejemplo lo adaptaban al
grado que estaban trabajando y eso era lo interesante porque habia una comprension de todo
el contexto que tiene el maestro y permitia que los demas conocieran la realidad de cada

centro escolar.

¢,Cudl es su opinién acerca de la formacion docente en el pais?

Para mi que es una gran oportunidad para los maestros y maestras y no deberian dejar
pasar esa oportunidad para formarse porque la formacion es gratuita y cuando la formacién es
gratuita se debe aprovechar, se aprende mucho ademéas el Ministerio le facilita las
herramientas como los materiales porque se les entregaba el material a ellos, y, ademas se
les proporcionaba la plataforma y en esa plataforma se le proporcionaba toda la cantidad de
materiales en apoyo a la formacién y también el modulo que venia ahi se les colgaba en la

plataforma de forma digital entonces ellos tenian esa gran oportunidad.

Usted mencionaque se formd en 2015 ¢ Cémo estudiante pudo haber sacado otro

curso?

Hay muchos especialistas que digamos se especializaron en una asignatura, una
especialidad, valga la redundancia, al finalizar este proceso formativo ellos continuaron con
otra especialidad, tuvieron esa oportunidad de ser especialistas en sociales y ser especialistas
en lenguaje. Otros se especializaron en matematicas, también se especializaron en ciencia
fisica. Para mi eso fue como un gran valor agregado a lo que se le dio la formacién el poder
incluir ciencia fisica y quimica en este proceso formativo, ¢ por qué razén? Los maestros que
trabajan con tercer ciclo bachillerato necesitarian un conocimiento especifico de quimica para
trabajar esos contenidos porque si no se tiene la especialidad le es bastante dificil al maestro
trabajar los contenidos de quimica y trabajar los contenidos de fisica mas que todo en octavo

y noveno grado.
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¢;Habia desercién de docentes en los cursos?

La mayoria de los docentes no culminaba porque no dominaban la plataforma y cuando
las tareas tenian que realizar las Unicamente de manera virtual y enviarlas a la plataforma
decian aquellos que no tenian las habilidades pertinentes para estar trabajando en ese
proceso. Tenian que ir a un ciber y a veces el ciber les quedaba lejos o solamente llegaba a
su lugar de residencia el fin de semanay no encontraban un ciber cerca y esa fue una limitante.
La otra limitante fue que ellos trabajaban lejos y durante la semana no hacian las tareas y se
iban atrasando y cuando sentian con muchas tareas ya ellos optaban por no continuar con el
proceso se iban quedando y otros que tal vez tenian dificultades de salud y otros decian que
por la distancia porque todo el dia era la formacién estaba para salir a las 4:00 pm y algunos
tenian que irse a las 12 para salir a tiempo del bus porque pasaba 1:30 o 2 de la tarde esa
era la limitante, ya que si siempre ingresaban posiblemente 40 finalizaban 30 siempre se iban
quedando. La ventaja de este proceso es que si ellos no finalizaban un mddulo podian
integrarse en el siguiente porque uno no era requisito del otro, esa era una de las grandes
ventajas, pero si siempre se iban quedando. Yo observé mucho que la mayoria que desertaba
era por el uso de la plataforma como no estaban capacitados sobre eso, incluso hasta nosotros
al inicio nos costaba ingresar a la plataforma y que éramos del grupo especialista después si
porque ya era la rutina estar trabajando con la plataforma ya tenia la experiencia para trabajar
en ella, pero también algunos docentes les era muy dificil y atendian a veces grados en el
turno matutino y en el grupo vespertino y planificar las clases elaborar materiales y hacer la

tarea le decia que era muy dificil para algunos.

Fue muy bonita la experiencia, aprendi bastante. Los maestros aprendieron bastante
de los procesos. Ya se fueron asi deteniendo un poco porque como en eso ya se vino la
situacion de la pandemia. Incluso yo estaba en un proceso formativo sobre evaluacion de los
aprendizajes porque también me especialicé en eso, estabamos en ese proceso formativo
iniciando el modulo uno con los maestros cuando ya se cerré todo por lo del COVID, no se
pudo continuar. Después, ya el INFOD retomoé la formacion de forma virtual porque si ha

desarrollado bastantes cursos de forma virtual y los maestros han participado.
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¢Usted harecibido alguna formacion por parte del INFOD?

Saqué un diplomado de educacion en derechos humanos con la OIE y también estuve
en un proceso formativo de en linea DEVA did4ctica para entornos virtuales de aprendizaje.
Se desarroll6é con colombianos, ellos en coordinacién con el INFOD. También en habilidades
socioemocionales, si le hemos estado dando seguimiento a los procesos formativos que
realiza el INFOD porque nosotros como especialistas apoyamos con el seguimiento supervisar
la formacién en linea. Nosotros nos inscribimos también para identificar si la cantidad de
docentes que empezd es la que finaliza, si los contenidos que esta desarrollando los
formadores estan acordes a la agenda que se tiene o acordes al médulo que se ha disefiado.
Eso nos corresponde a nosotros estar verificando este proceso, en eso nos apoyamos con el
INFOD, digamos. Y en las formaciones virtuales no he sido formadora, solamente he estado
en el grupo de seguimiento a la formacién porque eso es lo que nos corresponde a nosotros
como ESMA, darle seguimiento a esa formacién. Y ya estan programando otra formacion para
los docentes noveles, a los que estan recién nombrados y a los interinos es para los

principiantes.

¢ Cuanto duran los cursos del INFOD?

Generalmente, duran un mes, al principio eran 2 meses, pero hoy estan desarrollando
cuatro jornadas porque antes desarrollaban 8 jornadas, ahora nos estan acordando cuatro

jornadas para que los maestros no sientan muy pesados.

¢Y la ESMA esta abierta a los docentes en general o cO6mo se dan cuenta de

ellos?

Se le informa a través de Facebook, a través de los centros de formacion, de las
ESMAS, se le informa también a través del INFOD en sus plataformas digitales, a través de la
direccion departamental, se hace la invitacion para que los docentes puedan inscribirse; pero
hay muchos docentes que no se escriben porque posiblemente no les llega sefial dénde esta
y a veces el horario en algunas ocasiones esta de 2 a 3 de la tarde y ellos estan en clase por
esa razon no se inscribe en alguno. Sin embargo, puede inscribirse en el horario del sabado,

hay opciones pueden cursar el médulo los sabados y también son médulos muy bonitos.
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Entrevistado andnimo 2.

Un saludo. A ver si le sirve esto, ustedes saben que el 2018 se cre6 el INFOD, era por
decreto legislativo. Esto quiere decir que se origind como una institucion. Que, tal como lo dice
su decreto de creacién, tiene como una finalidad importante dar formacién a los docentes, hay
otras funciones del INFOD, como son Investigacion Educativa. Practicamente, son las dos
funciones de esta institucion. Como en 2018 se originé el INFOD, no comenz6 a operar
inmediatamente al establecerse como decreto, sin0o que se generaron una serie de
condiciones. La oficina del INFOD estuvo inicialmente sobre el Paseo General Escalén, ahi
rentaron una casa, y ahi se instal6 la oficina central del INFOD. Ahi ustedes en el decreto
pueden ver la estructura. Ahora bien, lo que yo quiero contarles es lo que el INFOD comenz6
a ser verdad una vez que se produjo y una cosa relevante que comenzé a hacer fue la

investigacion educativa.

Para 2018 hubo bastante investigacion educativa. Estan en la pagina web del INFOD,
pueden encontrar libros y revistas que recogieron esa informacion, pero hay estudios, por
ejemplo, de formadores de formadores. Hay una investigacién sobre eso, para que ustedes
pueden buscar y otras. Entonces la parte de investigacion fue una parte valiosa en el INFOD
desde su creacién, practicamente a 2019, eso ocup6 buena parte de la actividad, de esta
institucion. Para lo cual se contratdé a consultores, un equipo de investigadores, consultores
gque se dedicaron justamente a elaborar investigacion educativa. En 2020 viene la pandemia,
el INFOD se traslada a partir de 2019 a la mitad de ese afio. Después de la elecciéon y de toma
de posesion del nuevo gobierno, el INFOD se traslada en las oficinas centrales hacia Santa
Tecla, donde habia estado la ESMA, ahi se traslada en la colonia Quezaltepec, hoy por hoy,
ahi estan las oficinas centrales del INFOD. Los equipos se trasladan de la casa que tenian en

la colonia Escaldn hacia la casa en Santa Tecla y ahi funciona actualmente el INFOD.

Justamente como esto sucedid, como les digo a mediados del afio 2019, a final de ese
afo el INFOD esta instalado ahi con sus consultores y el equipo de trabajo que ya ha venido
construyendo, muchos de ellos no son empleados del Ministerio, no son empleados
permanentes, sino que son contratados como consultores buena parte del equipo que tiene
el INFOD, vaya, una vez en Santa Tecla, el foro comienza a instalarse, como ya les digo, pero
viene la pandemia, en marzo del afio siguiente, 2020 se decreto el estado de emergencia en

el pais por la pandemia de actividades. EI INFOD manda a todo el personal junto con el
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personal de ministerio a su casa, se instalan modalidades de teletrabajo, que fue lo que se
instalé. El teletrabajo se instal6 como una préctica, investigaciones que se estaban haciendo
quedaron pendientes y mas o menos a mitad de ese afio 2020, el INFOD comenz6 a ser
llamado para apoyar la formacion docente en la parte que a ustedes les interesa, mas o menos

a mitad de 2020 alli todo comenz0 a ser llamados al personal a trabajar en formacién docente.

¢ Para qué? Para apoyar a los maestros en la atencién a los alumnos que habian sido
mandados a sus casas. Los estudiantes de todos los niveles fueron mandados a sus casas y
entonces habia que darles atencién a estos estudiantes. Los maestros tuvieron que ser
sometidos a una serie de procesos formativos en virtualidad, en manos de plataformas,
precisamente y estos cursos fueron dados desde el INFOD. Hay un curso importante que se
dio mas 0 menos, yo vi registrados unos 5000 participantes, un curso que se dio para uso de
plataformas virtuales, eso fue ahi por junio creo yo, de 2020. Por ahi mayo-junio 2020 se dio
una formacion en utilizacion de plataformas, pero yo participé en ese curso, por cierto, porque
yo pertenecia a la planta de investigadores del INFOD, pero el INFOD tenia dos tipos de
personal, uno que era del Ministerio de Educacion. Que fue prestado al INFOD y un personal
contratado directamente por el INFOD. En mi caso particular yo era un investigador del
INFOD.

Pero, prestado por el Ministerio de Educacion. Pero entonces todos los de la planta de
investigadores. Lo mismo que docentes del sistema educativo fueron invitados a participar en
este curso virtual, que duré mas o menos. No fue muy largo. Fueron. Me parece que fueron
como cuatro sesiones por ahi. Cuatro sesiones virtuales para adiestrar a las personas en uso
de plataformas virtuales; este es un curso que se dio justo durante la pandemia. Fue un curso
que salié del INFOD. Es decir, el INFOD organizé todo, la logistica, hizo la convocatoria, pero
no iban. Los docentes participaron en ese curso. Luego vino otra actividad que el INFOD
comenzd a dar, siempre formativa. Era comenzar a dar capacitacion a docentes en algunos
tipos de contenidos formativos. Para que pudieran ayudar a los maestros en su desempefo a
nivel virtual. Esto se hizo en parte 2020. 2020 se cerr6 con estos apoyos a los maestros y 2021
continuaron estos apoyos, fueron cursos bastante cortos, todos los cursos que se dieron fueron
cursos bastante cortos, pero hasta el Ultimo que se dio ya en 2022, que fue un curso para la
creacion de una red de formacion docente en la que ustedes tuvieron una red de
investigadores docentes o de docentes investigadores, que fue la actividad que ustedes

estuvieron.
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En esta actividad ultima que ustedes estuvieron se realiz6 en todo el pais, eso ya lo
tienen, pero se lo digo se realizé en todo el pais, Se dio formacion e investigacion educativa,
alrededor de 200 docentes de todo el pais, ustedes estuvieron en la parte de San Miguel, esta
formacion duré alrededor de dos meses, no obstante, en todo el pais esa fue el dltimo proyecto
formativo en el que estuve en el INFOD como fue el dltimo antes de este proyecto formativo.
Se dio formacion mas esporadica a maestros en algunos contenidos y metodologias en
primera infancia, por ejemplo y en habilidades socio emocionales, también se dieron algunos
cursos muy puntuales de una forma muy puntual, no eran cursos, en realidad era como
conferencias, eran como apoyos para qué se dio estuvieron dedicados a cada sector del
sistema educativo, pero lo de habilidades socioemocionales eso es emocional. Por ejemplo,
se intento6 dar a todo el sistema, a todos los maestros, no obstante cursos en primera infancia

de apoyo se dieron nada mas a maestro que atienden inicial y parvularia.

Vaya, eso es en cuanto a actividades formativas de 2020, 2021 y la otra actividad
importante que se hizo desde la INFOD fue la preparacién de materiales educativos y de
contenido formativos para alumnos. Esto se hizo haciendo grabaciones de clases que se
hicieron justamente en la sede de Santa Tecla de mi pueblo, ahi se monté un estudio de
grabacion y se preparaban cdpsulas formativas para que los maestros las usaran en las aulas
para respaldo de las asignaturas, de modo que los estudiantes y los maestros pudieran
acceder a esas capsulas grabadas que duraban entre hijole, 3, 5,7, 9, 10 minutos por ahi, la
mas larga en la que yo estuve fue de 12 minutos, contenido de historia, contenido de
movimientos sociales, contenido de matematica, contenido de biologia. Estos contenidos se
armaban con un profesor que entrevistaba o compartia con un investigador del INFOD y
armaban esta grabacion, pero que luego se pasaba en las llamadas teleclases, las llamadas
teleclases estuvieron alimentadas por materiales que se elaboraron en el INFOD, verdad. Esto
era una formacién docente indirecta, mas que una formaciéon docente, eran materiales de
apoyo a la que te habla y por otro también se hicieron la radio clase, no audiovisuales, sino
gue eran materiales grabados en Radio Nacional. Siempre el mismo sentido, hacer materiales
de unos 10 minutos mas o menos que eran diferentes contenidos para la asignatura, los
maestros tenian a disposicion que podian escucharlo antes de la clase o podian verlo durante
la clase o mandarles a los estudiantes directamente fue lo que hizo el INFOD en las &reas que
le acabo de decir durante 2020, 2021 y 2020.
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Entrevistado an6nimo 3.
1. ¢,Cudl fue su experiencia como docente formador en la ESMA?

Hola, alumnos, le responderé el cuestionario en varias partes, voy con la primera parte.
Sexo masculino, edad 60 afios, mi especialidad es las ciencias sociales, fui formador del
proyecto ESMA desde 2009 que comenzé el proceso de formacion que se llamo6 posgrado
hasta 2012. Luego ya dejé de dar clases, aunque el proyecto siguié unos dos afios mas, por
lo que recuerdo, pero en resumen yo soy especialista en ciencias sociales y di clases del 2009

al 2012 en la especialidad precisamente de ciencias sociales.

Mi experiencia como docente formador de la ESMA estuvo concentrada precisamente
en mi labor docente como profesor, di clases en Santa Tecla, Santa Ana, basicamente ahi. Me
toco ir a dar alguna sesion a Chalatenango en esas experiencias como les dije mi campo de
especializacion: las ciencias sociales, di clase de sociologia, la parte sociol6gica, di una parte
de politica en la formacion que estaba dedicada a la ciencia politica, otra a la sociologia, otra
la historia, otra a la economia, otra la historia del salvador y entonces yo di y mi experiencia
docente fue en estos lugares con estos docentes. Pues basicamente historia del salvador,
sociologia o teoria social y elementos de politica, de ciencia politica, fue una experiencia
buena, variadas segun los docentes, di clases a educacién media, a docentes de media, tuve
docentes de la méas variada procedencia de la libertad, de santa Ana, de Chalatenango. Los
grupos eran, en aquel tiempo de formacién, alrededor de 30 docentes, mas o menos eran las
secciones que teniamos. En otras secciones habia otros docentes que estaban dando en otras
aulas, al mismo tiempo otras asignaturas y otros contenidos, pero mi experiencia particular fue
una experiencia de mucho trabajo, de mucha discusion con los docentes, de mucho interés de
parte de ellos por aprender, de muchas inquietudes. Eran jornadas intensas las que teniamos.
La gran jornada intensa los fines de semana, los sdbados. Y en diciembre estdbamos una
semana completa de clases en de lunes a viernes. Entonces esta es mi experiencia, una
experiencia grata, interesante, de mucha difusién, de mucha reflexién en el tiempo que estuvo

vinculado a este proyecto de la ESMA como profesor.
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2. ¢, Qué estrategias implemento la ESMA para garantizar la calidad de la

formacién docente? ¢Cudl fue su impacto?

Las Estrategias de la ESMA que es la siguiente pregunta que ustedes hacen, la
estrategia de la ESMA para garantizar una buena formacion fue: la primera montar un staff o
un equipo de docentes formadores de docentes procedentes de diversas universidades,
aportaron docentes la universidad nacional la UCA, la Matias Delgado, la Don Bosco,
basicamente estas universidades aportaron docentes, de ahi venian los docentes que
estuvieron dando clases en diferentes especialidades matematicas, biologia, quimica, ciencias

sociales, lenguaje y literatura, y fisica eran las areas que se cubrian las disciplinas.

Entonces la estrategia fue esa, primero montar un equipo de docentes de la mejor
calidad del pais, disefiar un plan de formacion de posgrado, asi se le llamo en las diferentes
areas de conocimiento, asegurar la participacion de los docentes del sistema nacional publico
porque era dedicado a docentes sistema publico, asegurar la participacion de ellos, verdad.
Hay que asegurar que la formacion fuera sistematica siguiendo una metodologia y un proceso
gradual de aprendizaje, comenzando con lo mas basico hacia avanzar a lo mas dificil, estos
fueron los criterios que se siguié en la ESMA para montar esta formacién como les digo que
se llamé de posgrado, ese fue el nombre que tuvo, verdad, unos planes de estudio muy sélidos,

un equipo docente.

3. ¢, Qué resultados o logros obtuvo esta entidad en el proceso de

aprendizaje?

Los logros obtenidos es la siguiente pregunta de ustedes, pues fueron asegurar
en los docentes que se estaban formando unos dominios teéricos metodoldgicos sélidos. Ese
es el logro que se buscaba y es el logro que se obtuvo, verdad, el centro de la formacién era
el eje, era una formacion sélida de primer nivel en las disciplinas que le mencioné biologia,
matematica, fisica, quimica, lenguaje y literatura y ciencias sociales. Entonces, era ese logro
que se buscaba, ese logro que se tuvo. Los docentes se concentraron en la formacién. Los
que participaron tenia mucho los docentes, se les daba mucha lectura para leer, escribia
mucho porque se le ponia tareas escritas, y luego, pues, ellos tienen que aplicar lo que fueron
aprendiendo en cada proceso formativo en sus aulas. El logro que se buscaba era como les
digo una formacion sélida, metodol6gica y tedrica en las disciplinas del conocimiento cientifico

y hacia ahi se encaminé a la formacion y yo creo que si que se logré esa meta.
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4, ¢, Cudles fueron las estrategias pedagdgicas didacticas utilizadas en la

formacién docentes?

Las estrategias didacticas fueron basicamente las tradicionales, se usaba en general,
yo, por ejemplo, usaba pizarra, borrador, plumon, eran clases expositivas, de parte mia,
dialogadas con mucha reflexion, de parte de los docentes con mucha participacion de ellos,
verdad. Era una clase muy tradicional, presencial, pero no era algunos docentes hasta donde
empleaban algunas proyecciones, 0 sea PowerPoint y otro tipo de recurso, pero yo empleaba
los recursos tradicionales, fomentando mucho la lectura, fomentando mucho la escritura de
parte de los docentes la participacién. Entonces, no hay mas que decir al respecto, porque la
estrategia didactica, pedagdgica y metodoldgica fue de ensefianza, fue la tradicional, verdad,
clase de aula y con trabajo en grupo de parte de los docentes, con mucha posicion teérica de

parte de los profesores, con mucho dialogo en las aulas, esta fue la estrategia que se siguio.

5. ¢Qué enfoque y método de educacion se utilizaron en la formacion

docente?

Nunca se discutid, en la siguiente te pregunta, una linea, un enfoque en la formacion.
La linea que teniamos y que desarrollamos en el posgrado fue la linea que se seguia en las
universidades en ese momento era en la UCA principalmente que fue la que marcé la pauta
de la formacién era un enfoque en el cual se centraba o se pretendia desarrollar en los
docentes muchos conocimientos tedricos metodolégicos en las areas cientificas mas solidas,
biologia, quimica, fisica, matematica, ciencias sociales, lenguaje y literatura entonces la idea
era que los docentes libremente cada docente usando la libertad de catedra desarrollara como
mejor quisiera los contenidos que tenia que desarrollar en las metodologias, obviamente se
fomentaba mucho el debate critico y el enfoque critico el enfoque sistemético el enfoque global
el enfoque reflexivo por ahi lo puedo decirle yo del enfoque nunca discutimos, si era de
competencias o de otro tipo, era un constructivista nunca discutimos eso no estaba en la mesa

de discusion verdad asi que por ahi fue a esta parte.
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6. ¢Qué aspectos considera uste que el MINED necesita implementar para

mejorar los procesos de formacioén en el pais?

Lo ultimo desde mi punto de vista, el ministerio de educacion deberia asumir la linea
formativa qué se cultivé en los posgrados en todo lo que les he dicho, una linea formativa en
los docentes que fomenten y cultiven ellos el conocimiento sdlido cientifico filoséfico de
metodologias y pedagogias criticas también orientadas cientificamente introduciendo ahora
elementos virtuales digo yo para la formacion, pero también dandole el debido peso a lo
presencial sobre todo en las partes investigativas, verdad, en los docentes entonces yo creo
gque el ministerio deberia retomar esta modalidad formativa de alto nivel apoyandose en las
universidades o en aquellos profesionales de las universidades académicos. Pues que tienen
mayores capacidades para que apoyen a los docentes del sistema publico, eso es lo que yo
creo que debe ser el Ministerio de Educacién, creo que debe retomar la seriedad en la
formacion de los docentes, debe retomar el apoyo de las universidades si no es posible
conseguir apoyo suficiente hay que buscar apoyo fuera de universidades de fuera para que
vengan a apoyar a los docentes del sistema nacional publico. Entonces por ahi veo yo que
debe retomar esta linea que se perdio, lamentablemente se perdi6 esta linea de envergadura

formativa que la ESMA tuvo.

Especialidad en ciencias sociales, fui formador del proyecto ESMA desde el afio 2009,
afio en el que comenzé el proceso de formacién llamado posgrado, el cual tuvo una duracion
hasta el afio 2012. Mi especialidad son las ciencias sociales, impartir clases desde el afio 2009
al afio 2012. Estuve destacado en la sede santa tecla, también en Chalatenango, se impartio
clase de sociologia, una parte de politica, historia, economia, otra fue a la historia de El
Salvador. Se imparti6 clases a docentes de educacion media, los estudiantes seran de variada
procedencia, de la libertad, de santa Ana, de Chalatenango; de docentes para la formacién
era de 30 docentes, se realizaban jornadas intensas los fines de semana, los dias sabado en

diciembre se realizaba la formacion docente una semana completa de lunes a viernes.

La ESMA para garantizar una buena formaciéon docente implementé un staff de
docentes formadores procedente de diversas universidades, ellos impartieron clases en
diferentes especialidades, mateméticas, biologia, quimica, ciencias sociales, lenguaje y
literatura, fisica. Fueron &reas que cubrian las disciplinas a impartir a los docentes en
formacion, estos cursos fueron ejecutados para docentes del sistema publico, una formacion

sistemética con metodologia y proceso gradual de aprendizaje, comenzando con lo mas
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bésico, avanzando a lo mas dificil. Fueron los criterios seguidos por la ESMA para establecer

docentes capacitados para la realizacion de estos cursos.

La ESMA obtuvo resultados en asegurar en los docentes que se formaban, dominios
tedricos metodoldgicos sdlidos, ese era el logro que se pretendia obtener y fue el que se
obtuvo al final del curso, los docentes se concentraron en la formacion, se les impartia mucha
lectura se les asignaban tareas escritas, y, luego, fueron aprendiendo en cada proceso
formativo en sus aulas el logro que se buscaba como la formacién sélida metodoldgica y

tedrica en las disciplinas del conocimiento cientifico para encaminarse a la formacion.

Se utilizé estrategias didacticas basicas u generales, es decir pizarra, borrador plumén,
se manejé como clases expositivas dialogadas con mucha reflexion de parte de los docentes

participantes, clase en la que se manejaba la informacién de manera presencial.

Nunca se discutid la linea que se tenia y que se desarroll6 en el posgrado, la cual era
la misma que seguian las universidades, la UCA fue la que marcd la pauta de la formacion con
un enfoque en el cual se centraba o se pretendia desarrollar en los docentes muchos
conocimientos tedricos metodolégicos en las areas cientificas sélidas como biologia fisica
quimica matematica ciencias sociales y lenguaje y literatura la idea radicaba en que los
docentes libremente podian desarrollar metodologias y podian ser aplicadas en el aula. El
ministerio de educacién deberia de asumir la linea formativa que ese cultivo en los posgrados,
quien fomenten el cultivo en el conocimiento sélido cientifico filoséfico de metodologias y
pedagogias criticas orientadas cientificamente a la introduccién de elementos virtuales, no
dejando de la mano el proceso presencial, el ministerio de educacion deberia de retomar la

seriedad en la formacién de los docentes, el apoyo de las universidades.
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Entrevistado andnimo 4.

Hay unas preguntas son 6 preguntas que voy a tratar de responder sintéticamente la

primera de ellas es ¢cual fue su experiencia como docente formador en la ESMA?

Bueno, si mal no recuerdo, porque ya paso6 buen tiempo, yo participé en 3 médulos y
la experiencia, bueno nunca habia dado clases a docentes de tercer ciclo y bachillerato, pues
si habia sido docente universitario, verdad, pero nunca habia dado clases a profesores. No
entonces, la experiencia fue en 2 vias, primero, tratar con personas mucho mayores que uno,
verdad, profesores y profesoras contemporaneas, y tratar también los caracteres de cada uno
de ellos. Me recuerdo que estuve en Santa Ana, otra vez estuve aca en santa tecla que es por
la zona donde yo resido y otra vez estuve en san miguel. Entonces digdmoslo asi fue una
experiencia educativa de disciplina también porque habia que ir cada fin de semana muy
temprano, comenzaba la jornada a las 8:00 de la mafiana y bueno, si estabamos en San Miguel
0 estabamos en Occidente en Santa Ana habia que estar muy temprano, verdad, para
comenzar la jornada habria que salir muy temprano a san salvador para comenzar la jornada.
A las 8 terminamos un poquito pasadas las 12:00 del mediodia, pero una experiencia de
disciplina y una experiencia de trato de personas de educacién verdad de preparacion de las

de los temas.

Otra pregunta es ¢qué estrategias se implementé la ESMA para garantizar la

calidad de la formacién?

Bueno aca y cual fue su impacto digamos aqui son 2 preguntas en una verdad, yo creo
que en la primera yo me recuerdo muy bien, era un colectivo formado por diferentes
profesiones, habia, pues, docente especialista en literatura, otro, en sociélogos otra mas
formacion, administracibn de empresas, filosofia, su servidor es economista y bien me
recuerdo que cuando ibamos viendo las tematicas como derechos humanos, el tema de la
realidad econdmica, la globalizacion. Sobre la base de eso, el grupo iba escogiendo quién iba
a tener como la ténica para elaborar la hoja de trabajo, verdad, la guia. Y los demas estabamos
pendientes los temas que se iban a abordar, pero habia, digAmoslo asi, por coordinacion de
quien dirigia el proyecto, digamos en ese momento de asignarle el tema un poco por voluntad,
verdad. Obviamente, no se podia forzar a nadie, pero también por la especialidad, o sea
obviamente, pues yo me recuerdo que en mi caso fue el tema de la globalizacién, yo soy
economista, entonces me fue mas facil tocar esos puntos, abordar esos puntos y compartirla

la guia de trabajo, verdad. Con los demas compafieros y comparieras recuerdo que teniamos
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una compafera que era especialista en feminismo muy comprometida con los derechos
humanos, que ella fue la que llevo la ténica cuando se prepard esa hoja de trabajo. Entonces,
el impacto, yo creo que el principal impacto que hubo para mi, yo he estado pensando en esta
respuesta, es que después de tanto tiempo de que los profesores se han formado, se han
educado, ellos tienen la oportunidad de volver y problematizar los conceptos que aprendieron
que hace que 15 o 20 afios 30 afios algunos, porque habia profesores, docentes y bueno el
mundo ha cambiado. Y miraban qué bueno, la sociedad es diferente, la economia es diferente,
los conceptos cambian con el tiempo y creo que lo de los docentes mas aplicados, verdad, si
aprovecharon al maximo esto. Me recuerdo en los ensayos que ellos hacian, siempre hay un
grupo que destaca en todo, unos cuatro o0 5, verdad, que si ellos destacaban mucho este tema

y problematizaban y participaban eran muy dindmico.

¢, Qué resultado o logros obtuvo esta entidad en el proceso de aprendizaje de los

docentes?

Bueno yo me recuerdo que el proyecto como politica publica encontré escollos, pero
mas desde el gobierno central; aun asi, yo lo Unico que podria decir que yo vi verdad que me
consta a muchos docentes motivados porque tenian afios ellos de no tener digamos una
experiencia de este tipo verdad, sino que estar dando clases una y otra vez; sin embargo,
llegar ese fin de semana que era el sabado por la mafiana no, creo que una vez hubo que
cubrir una jornada el domingo, no obstante me parece que fue solo para algunos grupos no
fue mi caso ellos, pues entusiasmado asistia y creo que estaba el estimulo también que se les
iba a tomar como posgrado verdad como una formacion el posgrado lo cual también es un
aliciente no; aun asi, mas alla de eso creo que fue la educacién la formacién la motivacién
digamos que hubo en el magisterio en ese momento que fue avanzando y el entusiasmo

verdad que se fue dando no en ese momento no.

¢,Cuadles fueron las estrategias pedagdégicas didacticas utilizadas en laformacién

docente?

Bueno, yo un poco reproduje un poco del trabajo universitario que yo me recuerdo que
se lo decia una y otra vez. Como eran adultos o no habian pasado por la escuela anterior,
digamos, de formacioén de maestros, otros se habian formado en la universidad. Entonces, era
un enfoque, digamos un tanto universitario, el mio en particular. Entonces habia mucha lectura,
habia un periodo breve de exposicion, pero me gustaba problematizar bastante. Yo siempre

les llamé a ellos, bueno, creo que es un reto que todos tenemos, verdad, a no caer en lugares
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comunes o cajoneros, verdad. Es decir, por ejemplo, si se habla del tema de la democracia,
verdad, decir los puntos comunes que es la democracia, si no que buscar, leer nuevos autores,
ir mas alla, hay que hablarles un poco, bueno, yo estaba uno también se mantiene al tanto,
verdad, como se estan problematizando el tema de la democracia actualmente. El tema de la
globalizacion actualmente les ponia algunos autores nuevos y ellos reaccionaban muy
motivados, siempre habia uno, me recuerdo, que como les haciamos prueba y examenes,
verdad, que practicamente reproducian y se aprendian el concepto antiguo de afio, verdad, de
tema verdad, entonces siempre hay uno que aceptan digamos lo nuevo y otros que van, bueno,
volviendo siempre a lo antiguo, verdad. Quizas se sienten mas seguros ello con lo antiguo y

un poquito digamos le cuesta aceptarlo lo nuevo, eso podria decir.

¢ Qué linea de enfoque y método de educacion se utilizaron en la formacion

docente?,

Y como les decia una educacién preparada por especialistas en los topicos, verdad, se
llevaban los temas a los docentes, a los maestros, verdad, y se les hacia una exposicién mas
0 menos como de una hora hasta 2 horas podia ser temas econémicos histéricos politicos y
muy enriquecedores y después se formaba un debate, verdad, una discusion en la cual
siempre gque como es natural destacaban las personas mas como sobresaliente, verdad, los
mas aplicados lamentablemente debo de decir, no me recuerdo muy bien de la experiencia
sobre todo en el oriente del pais no sé digamos esta relacionado con los patrones culturales
creo que si, que mucha participacion masculina y solamente habia mujeres jévenes y eso me
llamaba la atencidon porque eran mujeres jovenes yo me recuerdo que una eran
contemporaneas yo por ese tiempo tenia como unos 34 o 35 afios ella si participaba o sea,
ellas si no tenian este esquema como las mujeres mayores digamos ya sefioras entre mas
edad de las docentes que si, pues se callaban verdad no participaban y hablaban mas, sus
compafieros, sus colegas contemporaneos de ellas varones de profesores que habran
empezado a dar clases alla por los afios 80, calculo yo verdad, o finales de los 70 mientras
que ya los las docentes jévenes estamos hablando de como docentes entre los 25 o 35 afios
mas o0 menos, ellas si participaban verdad no se callaban y creo que quizas producto también
de una nueva generacién de mujeres docentes que eran mas abiertas, verdad mas que no
aceptaban digamoslo hacia el machismo digamos lo hacian en clase verdad sino que ellas,
pues hablaban y participaban y confrontaban a al docente, verdad, que fuera una persona

mayor verdad entonces eso me recuerdo de esa experiencia no
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Finalmente, ¢Qué aspectos considera usted que el lider necesita implementar

para mejorar los procesos de formacién en el pais?

Bueno, ac4, previo al proceso de formacién primero es establecer una politica clara,
educativa, verdad. Yo creo que hace falta, no sé si ustedes saben verdad, ustedes que estan
investigando no, pero existe realmente una politica educativa y cudles son los énfasis que
tiene esa politica educativa y yo después de esta experiencia me recuerdo que por mi, por mi
trabajo de economista, me dediqué a leer un poco sobre esto mas y vi la experiencia en otros
paises europeos nérdicos escandinavos, verdad y también en Argentina y algunos algunas
reformas en México de que la formacion docente es un disparador de la productividad del
trabajo no. O sea, es yo sé que suena un poco economicista verdad, porque bueno, yo soy
economista y bueno, uno ve cémo las personas que se insertan en el mercado laboral con
mayor nivel de conocimiento pueden ser mas productivo, verdad. Entonces es generar mas
riqueza, de hecho, es uno de los indicadores que hay verdad que las personas a mayor nivel
educativo, eso lo encuentran en las estadisticas oficiales, verdad, tienen acceso, digamos hay
una correlacién con mayor nivel educativo y una y mayor nivel de escolaridad, un mayor nivel
de ingreso. Entonces eso es lo que yo creo que se debe de hacer verdad ahora no soy
especialista en educacion verdad, pero si creo yo que debe de ser un proceso primeramente
consensuado con los docentes verdad, no que sea algo que se ponga desde arriba no sino
que sea algo consensuado con los docentes y que se le estimule y que haya mucho animo
verdad, para mi es dificil que, realmente dificil digamos en términos digamos de incentivos
reales que las personas puedan participar sin saber en qué se va a traducir esto verdad, como
por voluntarismo por buena porque es algo bueno para ellos yo me recuerdo que en aquella
oportunidad era el tema de del posgrado verdad que se les iba a tomar en cuenta y creo que
eso les motivd mucho, verdad, a ello y a ella no eso les podria decir, asi como en lineas muy

generales en estos minutos.
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Entrevistado an6nimo 5

Respuesta numero 1, mi experiencia como formador en la ESMA de hace ya un poco
mas de 10 afios yo estuve en el 2000 finales de 2010 y 2011 y si mal no recuerdo un poco
2012; mi experiencia en resumidas cuentas fue bajar, yo era profesor o docente en la
universidad en la UCA del salvador, en la universidad tecnoldgica y me tocaba trabajar con
estudiantes en un mundo meramente universitario entonces para mi o me quedo o lo
fundamental de esa experiencia es que senti que baje del A&mbito universitario al &mbito de la
educacion basica bajar en el sentido de niveles de categoria académica porque yo me movia
en el mundo universitario y de repente estaba con docentes que no se mueven en el sector

universitario, sino que en educacion basica.

Respuesta dos, Fue una situacién para mi bastante desafiante con relaciéon a las
estrategias porque como repito yo estaba acostumbrado con estudiantes de Universidad, con
edades inferiores a la mia, yo en aquel tiempo tenia alrededor de 26, 27 afios mas 0 menos,
entre 25 a 27 afios y tenia de estudiantes en la ESMA a profesores de 60 afos, entonces para
mi era muy dificil dar clases, realizar sesiones con gente que llevaba en la escuela casi 30
afos de experiencia o mas, hubo profesores que me recibieron de buena manera, otros que
honestamente no; tuve conflictos con un docente que me desaprobé casi que por mi edad
diciendo que, pues yo no tenia experiencia ademas género conflictos ahi porque esta persona
era un sindicalista que estan en contra del gobierno y entonces me miraba a mi como un
representante del gobierno, entonces cuento rapido una anécdota cuando presente un médulo,
pues yo dije que no replicaran las actitudes de estudiantes malcriados porque habia estaban
cuchicheando mientras yo estaba explicando el programa y entonces el profesor este rebelde
dijo rebelde en el sentido de malcriado, pues de estar ahi desobedeciendo la regla, dijo bueno
dijo lo que pasa es que nosotros estamos aqui platicando porque el docente no le pone como
sabor verdad tiene que ponerle mas interés al asunto y mi respuesta fue miren yo me
comprometo a hacer mi mayor esfuerzo, pero yo no soy Dios entonces yo les pediria a ustedes
que también me colaboran en ese sentido, pero el cuento esta anécdota para revelar que fue

para mi muy desafiante y en la cuarta y quinta pregunta ahondé sobre esto.

Bueno para mi la respuesta 3 para mi el logro mas importante de ese proceso es que

desde mi punto de vista logre implementar en ellos esta idea que ya conocemos en algunos
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espacios sobre que quien ensefia debe estar siempre dispuesto a aprender de manera
constante yo creo que eso es lo mas rico de ese proceso y fue lo mejor mas alla de algunos
lios administrativos que hubo con relacion al titulo que iban a obtener del proceso y otras cosas
asi, repito mas administrativas, pero la rigueza mas grande del oro mas grande para mi fue
despertar en los docentes o tocar temas que a lo mejor ellos para ellos eran nuevos porque
los habian estado tocando sin nuevas perspectivas como el caso de las interpretaciones de la
guerra civil salvadorefia o de la teoria politica que a ellos les servian en estudios sociales y
gue yo lo noté en las exposiciones que hacian en los trabajos en grupo, en lo en las reacciones
a algunos videos que vimos, en fin creo que ese fue para mi lo mejor de esa experiencia que
se logro despertar en los docentes el deseo de seguir aprendiendo ese gusto por profundizar
el tema que a lo mejor ellos estaban ya acostumbrados a repetir o a dar lo mismo, creo que
hubo novedad en este proceso una novedad que derivé que estoy seguro de que derivl un

mejor abordaje de los temas en las aulas.

Voy a responder en este audio las preguntas cuatro y 5 conectados con la
pregunta 2 basicamente la metodologia que ocupe en el desarrollo de las sesiones de los
talleres, considerando las dificultades de lo que implicaba estar trabajando con docentes
mayores sobre todo con hombres mayores que se consideraban con ya con el conocimiento
total, casi querido y que ningln cipote les podia ensefiar nada mas, lo que me sirvié mucho
fue darle la palabra hacer introducciones dar una especie de brochazo con las lecturas y luego
darles la palabra, no que ellos hablaran que ellos empezaron ya no para que cada quien dijera
lo que siempre habia estado diciendo en las aulas, sino en ese espacio de docente, no, mi
idea siempre fue y eso se lo decia en el aula mi idea siempre fue decirles miren aprovechen
este espacio porque este es un espacio de formacion para ustedes, ustedes pueden aqui
compartir lo que ya se sabe a partir de los temas que estamos tocando a partir de las lecturas,
a partir de los videos, a partir de las discusiones, a partir de los dramas que hicimos incluso y
también, pues yo le agregue a sobre todo con un grupo de Santa Ana le agregué salidas de
campo; hicimos una visita a Perquin, al Mozote, de eso hicimos un cuestionario vimos
experiencias pedagdégicas de mejora, en fin lo que quiero decir, pues en resumidas cuentas es
gue mi metodologia estuvo basada en darles la palabra en que ellos hablaran que no se
concentraran la sesién en mi, sino que yo era como literal un facilitador, asi es la introduccién
es de las ideas centrales de los textos por supuesto que llevaba presentaciones diapositivas

eso me auxilio un montén, pero no trataba de no cansarlos con mi platica con mi charla, sino
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que cada sesidn era bastante participativa, como dije antes a través de videos a través de
documentales de incluso de pelicula, de cuestionarios de controles de lectura, de trabajo
grupales, de representaciones, de esto que dije a de salidas de campo, de discusiones de
debates, en fin una serie de herramientas pedagdgicas que son de alguna manera faciles de
aplicar porque los docentes o las personas con las que trabajaba, pues todos y todas eran
docentes entonces rapido agarraban la onda incluso este profesor que tuvo un choque
personal conmigo, pues con el paso del tiempo hubo hay cierta cordialidad.

El proyecto ESMA era a mi juicio uno de los grandes proyectos que si podian incidir en
la calidad educativa de la educacion bésica, lamento mucho que ese proyecto se haya
transformado en lo que ahora el INFOD estoy convencidisimo que el informe no tiene la
incidencia que tuvimos cuando funcionamos como ESMA, me parece que las miserias politicas
que quienes estaban arriba en el ministerio de educacién en ese momento me refiero al
viceministro o al ministro de educacion fallaron de manera terrible, fallaron de manera
contundente, no solo como funcionarios sino al pais, un proyecto de izquierda que se suponia
generar cambios profundos en la realidad, pues la ESMA apuntaba a eso éramos un equipo
que por supuesto estamos aprendiendo, pero éramos un equipo multidisciplinario de la UCA
de la UES recuerdo un profesor de fisica de la UES que ese espacio no que se le abri6 a través
de la ESMA era una manera maravillosa de las universidades para incidir en la formacion
publica, creo que el MINED si quisiera hoy para apostarle a procesos formativos de calidad de
sus profesores en basica creo que se pudiera tomar como modelo lo que fue la ESMA Yy llevarlo
adelante no con ese sobre todo diria yo con ese talante que tuvo este proyecto que era sacar
lo mejor de las universidades y trasladarlo a los docentes; falté quiza incentivar o corregir el
aspecto administrativo en concreto en lo que se refiere a qué titulo iban a obtener después de
los 2 afios o del proceso eso fue una gran falla en su momento, pero yo si creo que se puede
tomar como modelo corrigiendo la falla que tuvo ese ese proceso en 2010 2011 2012 y creo
que si se pudiera realmente retomar este asunto central de bajar o de llevar conocimiento,
investigacion universitaria al &mbito de la educacion basica a través de la formacién de

docentes.

Fui profesor de la universidad UCA, en la tecnoldgica y en la ESMA se tuvo que impartir
clases a estudiantes no universitarios, sino que son docentes de educacién basica. Fue
desafiante mi experiencia en la ESMA por la misma situacion de estar acostumbrado a

estudiantes universitarios y no estudiantes de bésica, habia profesores que su edad era de 60
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afios, se tornaba dificil poder impartir clases. Y como lo es sabido en todo trabajo hay personas
gue te brindan su apoyo y hay otras que no, en estas ocasiones un docente generaba el

descontento con mi persona por ser menor que él.

El logro mas importante del proceso formativo realizado fue inculcar en los docentes la
idea de que quien ensefia debe estar siempre dispuesto a aprender de manera constante. Se
implementd temas como la guerra civil en el pais, trabajos en grupo, y que se les hizo hincapié
en que el proceso formativo estaba muy bonito porque ahondaba en puntos nuevos y se

identificaba el interés por parte de cada uno de ellos.

La metodologia utilizada en el desarrollo de las sesiones de los talleres, considerando
las dificultades de lo que implica trabajar con docentes mayores y del género masculino. Lo
implementado fue videos, discusiones de grupo, dramas, visita de campo, donde se ejecutd
un cuestionario como manera de obtencion de informacién, experiencias pedagdgicas de

mejora, documentales, cuestionarios de controles de lectura, trabajos grupales, debates.
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